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=
Ú^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ëÛ= áë=ÖÉëÅÜêÉîÉå=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëJ
ëÉåK=eÉí=ê~ééçêí= áë=ÜÉí= êÉëìäí~~í=î~å=ÇÉ=ÄÉê~~Çëä~ÖáåÖÉå=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Éå=ÇÉ= áå=Ü~~ê=
çéÇê~ÅÜí=ìáíÖÉîçÉêÇÉ=ÇÉÉäçåÇÉêòçÉâÉåK=aÉ=éêçàÉÅíÇáêÉÅíáÉ= áë=ÖÉîçÉêÇ=Çççê=ÇêëK= áêK=mK=tÉÉJ
ÇÉêI=áêK=jKeKgK=káàä~åÇ=Éå=áêK=_KoK=eçíÜç=î~å=jCfLm^oqkbop=ÄîK=aÉ=éêçàÉÅíÇáêÉÅíáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
`çããáëëáÉ=çåÇÉêëíÉìåÇ=Äáà=ÇÉ=êÉÖáÉîçÉêáåÖ=çîÉê=ÇÉ=ÇÉÉäçåÇÉêòçÉâÉå=Éå=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=
î~å=ÜÉí=ÉáåÇ~ÇîáÉëK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= O=
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fåÜçìÇëçéÖ~îÉ=

båâÉäÉ=ïççêÇÉå=îççê~Ñ= R 

p~ãÉåî~ííáåÖ= V 

N fåäÉáÇáåÖ= NP 
NKN t~í=îççê~Ñ=ÖáåÖKKK= NP 
NKO `çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå= NQ 
NKP låÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ê~ééçêíÉå=Äáà=ÜÉí=~ÇîáÉë= NR 
NKQ iÉÉëïáàòÉê= NT 

O t~~êçã=åì=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí\= NV 
OKN aÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=îáëáÉ= NV 
OKO t~í=áë=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí\= NV 
OKP píáàÖÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=îê~~Öí=çã=Öä~ë= OM 
OKQ aÉ=ìêÖÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~êí=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ= OO 
OKR lçâ=ÉäÇÉêë=òáí=ãÉå=åáÉí=ëíáä= OP 

P j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÄÉíÉâÉåáë=îççê=^ãëíÉêÇ~ãW=
åìí=Éå=åççÇò~~â=î~å=~~åäÉÖ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= OR 

PKN sáëáÉ=çé=åìí=Éå=åççÇò~~â= OR 
PKO j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=îççê=^ãëíÉêÇ~ã= OR 
PKP aÉ=åççÇò~~â=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=ãÉí=ÇÉ=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=

î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= PN 

Q sáëáÉ=çé=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ= PR 
QKN fåäÉáÇáåÖ= PR 
QKO ^ãÄáíáÉ= PR 
QKP pÅçéÉ= PS 
QKQ p~ãÉåïÉêâáåÖëëíê~íÉÖáÉ= PU 
QKR ^~åîìääÉåÇÉ=êçääÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ= QM 
QKS ráíêçäëíê~íÉÖáÉ= QN 

R cáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ= QT 
RKN j~êâíîê~~ÖI=~~åÄçÇ=Éå=îÉêï~ÅÜíÉ=çéÄêÉåÖëíÉå= QT 
RKO hçëíÉå= RM 
RKP _ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= RN 
RKQ lãî~åÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=î~êá~åíÉå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Çççê=

ÖÉãÉÉåíÉ= RS 
RKR cáå~åÅáÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ= RT 
RKS ^ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâ= RV 
RKT oáëáÅçÛë= SN 

=
NS=à~åì~êá=OMMP= P=
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S `çåÅäìëáÉëW=Éå=åì=îÉêÇÉêKKK= SR 

_áàä~ÖÉ=^W=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå= ST 

_áàä~ÖÉ=_W=sÉêâä~êÉåÇÉ=ïççêÇÉåäáàëí= TP 

_áàä~ÖÉ=`W=fåJ=Éå=çìíéìí=î~å=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ= TT 

=
NS=à~åì~êá=OMMP= Q=
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båâÉäÉ=ïççêÇÉå=îççê~Ñ=

=

=

j~êâ=î~å=ÇÉê=eçêëí=
bÉå=ëí~Ç=ãÉí=íçÉâçãëí=äÉÉêí=î~å=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåK=aÉ=ìåáÉâÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=
îêáà=Éå=ëåÉä=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=îçêãÇÉ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ãçíçê=~ÅÜíÉê=
^ãëíÉêÇ~ãÛë= ÉÉêëíÉ= dçìÇÉå= bÉìïK= aÉ= íïÉÉÇÉ= ÄäçÉáéÉêáçÇÉI= ÉáåÇ= NVÉI=
ÄÉÖáå= OMÉ= ÉÉìï=ïÉêÇ=ãÉÇÉ= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= ~ÅíáÉîÉ= çéëíÉääáåÖ= î~å=
ÜÉí=ëí~ÇëÄÉëíììêK=kìííáÖÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=~äë=ï~íÉêäÉáÇáåÖI=íÉäÉÑççåI=ÉåÉêJ
ÖáÉI=êáçäÉêáåÖ=ïÉêÇÉå=~ÅíáÉÑ=ìáíÖÉêçäÇI=ÇÉ=Ü~îÉåë=ìáíÖÉÄçìïÇ=Éå=ÇÉ=çìÇÉ=
ëí~Ç=Çççê=ÇççêÄê~âÉå=çåíëäçíÉåK=aÉ=çéâçãëí=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=Éå=ÅçãJ
ãìåáÅ~íáÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= òçêÖÇÉå= îççê= ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ= ÄäçÉáéÉêáçÇÉ= î~å=
ÇÉ= íïÉÉÇÉ=ÜÉäÑí= î~å=ÇÉ= OMÉ= ÉÉìïK= få=ÇÉ= à~êÉå= ÛRM= Éå= ÛSM=ã~~âíÉ=åáÉìïÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉ= ã~ëë~~ä= ÖÉ~ìíçã~íáëÉÉêÇ= ÄÉí~~äîÉêâÉÉê= ãçÖÉäáàâI= ãÉí= ÉÉå=
ÖêçíÉ=ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=áå=^ãëíÉêÇ~ã=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=Ä~åâJ=Éå=ÄÉìêëÄÉÇêáàîÉå=~äë=
ÖÉîçäÖK=aÉ=ÇÉÅÉååá~=Ç~~êå~=ÖêçÉáÇÉ=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=f`qJëÉÅíçê=Çççê=íçí=
¨¨å=î~å=ÇÉ=Çê~ÖÉåÇÉ=éáàäÉêë=çåÇÉê=ÇÉ=ëíÉÇÉäáàâÉ=ïÉäî~~êíK=
=
kìI=ÄÉÖáå=ONÉ=ÉÉìï=ëí~~í=ÇÉ=ëí~Ç=~~å=ÇÉ=îççê~îçåÇ=î~å=ÄÉëäáëëáåÖÉå=ÇáÉ=
ÉäÉãÉåíÉå= áå= òáÅÜ= Çê~ÖÉå= î~å= ÇÉ= ÜáÉêîççê= ÄÉëÅÜêÉîÉå= ÄäçÉáéÉêáçÇÉåK=
_êÉÉÇÄ~åÇJfåíÉêåÉí=çîÉê=Öä~ë=òçêÖí=îççê=çåÖÉâÉåÇÉ=ëåÉäÜÉÇÉå=çã=áåÑçêJ
ã~íáÉ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=Éå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=ëíÉääÉåK=låíÉÖÉåòÉÖÖÉäáàâ=îçêãí=ÜÉí=
ÉÉå=åìííáÖ=åÉíïÉêâ=Éå=ÜÉí=Çê~~Öí=Äáà= ~~å=ÇÉ=îÉêÇÉêÉ=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=
éçëáíáÉ= î~å= ^ãëíÉêÇ~ãK= eÉí= áë= ÄçîÉåÇáÉå= ÉÉå= áåãáÇÇÉäë= îÉêíêçìïÇÉ=
íÉÅÜåáÉâI= ï~~êãÉÉ= ÄÉÇêáàîÉåI= ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉå= Éå= çåÇÉêJ
ïáàë=~ä=ÖÉêìáãÉ=íáàÇ=ïÉêâÉåK=få=ÉÉå=ëí~Ç=ãÉí=òçÛå=TMB=áåíÉêåÉííÉåÇÉ=ÄìêJ
ÖÉêë= áë= ÉÉå= Öä~ëåÉí= î~å= ÖêçíÉ= ï~~êÇÉ= Äáà= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= çåäáåÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖW=ÄÉíÉêÉ=Éå=ëåÉääÉêÉ=ï~~ê=íÉÖÉå=ä~ÖÉêÉ=âçëíÉåK=r=âìåí=ççâ=
ÇÉåâÉå=~~å=åáÉìïÉ=îçêãÉå=î~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=îÉêâÉÉêëJ=Éå=é~êâÉÉêÖÉäÉáJ
áåÖK=Ç=

qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=áë=ÜÉí=ççâ=ï~~ê=Ç~í=òçåÇÉê=ëìÄëí~åíáØäÉ=éêáââÉäë=ìáí=ÇÉ=éìJ
ÄäáÉâÉ= ëÉÅíçê=çåë= ä~åÇ=ÇÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇJÄççí= ò~ä=ãáëëÉåK=aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÇÉ=
åççÇò~âÉäáàâÜÉáÇ= Éå= ÉîÉåíìÉäÉ= îçêã= î~å= ÇÉêÖÉäáàâÉ= éêáââÉäë= ÜÉÉÑí= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=ÉÉêÇÉê=Çáí= à~~ê=ÖÉëíÉäÇ=~~å=çìÇJãáåáëíÉê=^åÇêáÉëJ
ëÉå= Éå= ÇÉ= çé= í~ä= î~å= íÉêêÉáåÉå= ÇÉëâìåÇáÖÉ= äÉÇÉå= î~å= ÇÉ= ÖÉäáàâå~ãáÖÉ=
ÅçããáëëáÉK=eÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=äáÖí=åì=îççê=ìK=eÉí=çãî~í=ÉÉå=
ìáíîçÉêáÖ=~ÇîáÉë=~~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=qÉêÉÅÜí=îê~~Öí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ççâ=~~åJ
Ç~ÅÜí=îççê=ÇÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÖêçÉá=áå=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=ëåÉääÉ=Ç~í~ÅçããìåáÅ~J
íáÉI= íÉ= ÄÉÖáååÉå= áå= ÇÉ= ÖêçíÉ= ëíÉÇÉåK=aáÉ= îê~~Ö= ò~ä=ãÉí= ÇÉ= åì= ÄÉëí~~åÇÉ=
åÉíïÉêâÉå=åáÉí=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉ~åíïççêÇK=qÉÖÉå=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=
ÇÉ=îÉäÉ=â~åëÉåI=ã~~ê=ççâ=ÇÉ=åççÇò~~â=îççêìáí=íÉ=ãçÉíÉå=òáÉå=ÄÉîÉÉä=áâ=
ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå=î~å=Ü~êíÉ=áå=ìï=~~åÇ~ÅÜí=~~åK==
=
j~êâ= î~å= ÇÉê=eçêëí= áë=tÉíÜçìÇÉê= sÉêâÉÉêI= sÉêîçÉê= Éå= fåÑê~ëíêìÅíììêI=
wÉÉÜ~îÉå=Éå=iìÅÜíÜ~îÉåI=f`q=

= =

=
NS=à~åì~êá=OMMP= R=
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=
=

dÉÉêí=a~äÉë=
`çããìåáÅ~íáÉ= ëéÉÉäí= ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ= êçä= áå= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å=ÇÉ= ë~J
ãÉåäÉîáåÖ= Éå= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉK= a~í= áë= ÖÉÉå= åáÉìï= îÉêëÅÜáàåëÉäI= ~ä= ÉÉìïÉå=
ä~åÖ=îçêãí=ÇÉ=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåíÉå=î~å=
ÇÉ=îççêìáíÖ~åÖK==
=
t~í=ÉÅÜíÉê=ïÉä=åáÉìï=áëI=áë=ÇÉ=ÉåçêãÉ=ëÅÜ~~ä=ï~~êçé=áåÑçêã~íáÉ=îÉêïÉêâí=
Éå=ìáíÖÉïáëëÉäÇ=ïçêÇí=Éå=ÜÉí=íÉãéç=ï~~êáå=Ç~í=ÖÉÄÉìêíK===
aÉ=~ÑÖÉäçéÉå=ÇÉÅÉååá~=òáàå=ïáà=íÉäâÉåë=ïÉÉê=îÉêê~ëí=Çççê=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉJ
äáàâÉ=îáåÇáåÖÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçJ
äçÖáÉI=ÇáÉ=Çççê=ÜÉí= ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå= ê~òÉåÇëåÉä= òáàå=çéÖÉé~âíI= îÉêëéêÉáÇ= Éå=
íçÉÖÉé~ëíK= bå= òáàå=ïÉ= îÉêê~ëí= Çççê= ÇÉ= ÖêÉíáÖÜÉáÇ=ï~~êãÉÉ= ÇÉ= ë~ãÉåäÉJ
îáåÖ=ÇÉ=ÉåÉ=å~=ÇÉ=~åÇÉêÉ=áååçî~íáÉ=~ÄëçêÄÉÉêíK==
=
bê=áë=ÉÉå=Ü~~ëí=ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=Çóå~ãáÉâ=íìëëÉå=îê~~Ö=å~~ê=Éå=~~åÄçÇ=î~å=
îÉêåáÉìïáåÖÉå=ÇáÉ=âê~ÅÜíáÖÉ=áãéìäëÉå=ÖÉÉÑí=~~å=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜ=éêçÅÉëK=
táÉ= Ç~~êÄáà= ~ÅÜíÉêÄäáàÑí= îÉêäáÉëí= ÜÉí= áå= ÇÉ= ïÉÇáàîÉê= íìëëÉå= ÄÉÇêáàîÉå= Éå=
ëíÉÇÉåI=ÇáÉ=ÉÉå=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ãçåÇá~~ä=â~ê~âíÉê=âêáàÖíK==
^ãëíÉêÇ~ã= ÜÉÉÑí=ï~í= Ç~í= ÄÉíêÉÑí= ÉÉå= å~~ã= íÉ= îÉêäáÉòÉåK= wçïÉä=ïÉíÉåJ
ëÅÜ~ééÉäáàâ=~äë=îççêäçéÉê=Äáà=ÜÉí=çåíëí~~å=Éå=ÜÉí=ÄÉåìííÉå=î~å=ÜÉí= áåíÉêJ
åÉíI= ~äë= áåÑê~ëíêìÅíìêÉÉä= ãÉí= ÜÉí= çåíëí~~å= î~å= ÇÉ= ^ãëíÉêÇ~ã= fåíÉêåÉí=
bñÅÜ~åÖÉI=åì=Dë=ïÉêÉäÇë=ÖêççíëíÉ=çé=¨¨å=å~K==
j~~ê=ççâ=ï~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=j~~ê=ïÉáåáÖ=ëíÉÇÉå=
âÉååÉå=òçDå=ëíÉêâÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=çìÇÉ=Éå=åáÉìïÉ=ãÉÇá~I=î~å=ÚéìÄäáëJ
ÜáåÖI=ã~êâÉíáåÖJI=~åÇ=~ÇîÉêíáëáåÖÛI=î~å=~êÅÜáíÉÅíÉåI=çåíïÉêéÉêë=Éå=ÄÉÉäJ
ÇÉåÇÉ=âìåëíÉå~~êëK==
=
kì=ÇÉ=Öä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉ=îççê=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉîçäìíáçå~áêÉ=ëéêçåÖ=òçêÖíI=
åì=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çåíëí~~í= ÄÉïÉÖÉåÇÉ=ÄÉÉäÇÉå=î~å= íçéâï~äáíÉáí=ìáí= íÉ=
ïáëëÉäÉåI=íÉ=ÄÉïÉêâÉå=Éå=çéåáÉìï=ìáí= íÉ=ïáëëÉäÉå=íìëëÉå=ÄÉÇêáàîÉåI=ÄìêJ
ÖÉêë=Éå=áåëíÉääáåÖÉåI=áë=ÜÉí=ò~~â=Ç~~ê=íáàÇáÖ=Äáà=íÉ=òáàåK==
eÉí=áë=Ç~~êçã=Ç~í=áâ=ãÉí=ÄáàòçåÇÉêÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ìáíÖÉòáÉå=ÜÉÄ=å~~ê=ÜÉí=
~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉåK=a~~êÄáà=áë=îççê=ãáà=ÇÉ=âÉêåîê~~Ö=çÑ=
Ó=Éå=òç= à~= áå=ÜçÉîÉêêÉ=Ó=Éê=ÄáàòçåÇÉêÉ=~ÅíáÉë=î~å=ÜÉí=pí~ÇëÄÉëíììê=åçÇáÖ=
òáàå=çã=ççâ=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îêìÅÜíÉå=íÉ=éäìââÉå=î~å=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=íÉÅÜJ
åçäçÖáÉK=
=
dÉÉêí= a~äÉë= áë= ïÉíÜçìÇÉê= cáå~åÅáØå= C= bÅçåçãáëÅÜÉ= w~âÉå= Éå= äçÅçJ
ÄìêÖÉãÉÉëíÉê=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= S=
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=

=

=
oçÄ=lìÇâÉêâ=
ÚaçâíçêÉå=âìååÉå=ãÉåëÉå=ÖÉòçåÇ=ÜçìÇÉåKÛ=^åÇÉêë=Ç~å=ì=ïÉääáÅÜí=Ç~ÅÜí=áë=
Ç~í= ÉÉå= ãáëî~ííáåÖI= ãÉåëÉå= ÜçìÇÉå= òáÅÜòÉäÑ= ÖÉòçåÇ= Éå= ÇçâíÉêë= âìååÉå=
òçêÖÉå=îççê=ÖçÉÇÉ= ê~åÇîççêï~~êÇÉåK=wç= áë= ÜÉí=ãÉí=ìï=Éå=ãáàå= ÖÉòçåÇJ
ÜÉáÇ=Éå=òç=áë=ÜÉí=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=ÜÉÉä=~åÇÉêë=ãÉí=ëíÉÇÉåK=bÉå=äÉÉÑÄ~êÉ=ëí~Ç=áë=
ÇÉ= îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ= î~å= çåë= ~ääÉã~~äI= ÜÉí= ëí~ÇëÄÉëíììê= Éê= çé= ~~å= íÉ=
ëéêÉâÉå=Ç~í=òÉ=òçêÖÉå=îççê=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåK==
=
^ãëíÉêÇ~ããÉêë= ã~âÉå= òáÅÜ= åáÉìïÉ= ÇáåÖÉå= ëåÉä= ÉáÖÉåI= îççê~ä= ~äë= òÉ= Éê=
Üìå=îççêÇÉÉä=ãÉÉ=âìååÉå=ÇçÉåK=få=ÖÉÉå=~åÇÉêÉ=ëí~Ç=áå=kÉÇÉêä~åÇ=ã~~âí=
ÉÉå=òç=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖ=òçîÉÉä=ÖÉÄêìáâ=î~å=fåíÉêåÉí=Éå=ÉJã~áäK=
káÉí=îêÉÉãÇ=áå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~é=ãÉí=NTQ=å~íáçå~äáíÉáíÉå=ÇáÉ=~ä=ä~åÖ=ïÉíÉå=
Ç~í= ÜÉí= ïÉÄ= ïÉêÉäÇïáàÇ= ÖçÉÇâççé= Éå= ëåÉä= Åçåí~Åí= ãçÖÉäáàâ= ã~~âíK= tÉ=
ÇçÉå=ÜÉí=ççâ= áå=ÇÉ=ëí~Ç=òÉäÑI=ÄáååÉå=Éå= íìëëÉå=ÅìäíìêÉåK=lé= fåíÉêåÉíJëáíÉë=
~äë=j~êçÅKåä=Éå=v~ëãáå~Kåä=òçÉâÉå= àçåÖÉêÉå=ìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÅìäíìêÉå=ÇÉ=
Çá~äççÖK=lîÉê=äÉîÉå=Éå=ïÉêâÉå=áå=ÉÉå=ÅìäíìêÉÉä=ÇáîÉêëÉ=ëí~ÇI=çîÉê=ï~í=ãÉÉ=
Éå=íÉÖÉå=òáíK=a~í=Çê~~Öí=Äáà=~~å=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å=ÉÉå=éäÉâ=áå=ÇÉ=ëí~ÇI=ÜÉí=ëíáJ
ãìäÉÉêí= çåÇÉêäáåÖ= êÉëéÉÅí= Éå= íçäÉê~åíáÉK= sá~= `óÄìêÖ= ëíÉìåí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ=
ÇÉòÉ=îáêíìÉäÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~ÇK=
=
aÉ= ëíÉêâÉ=çéâçãëí=î~å= f`q=Éå= áåíÉêåÉí=ÜÉÄÄÉå= áå=^ãëíÉêÇ~ã=ççâ= ëíÉîáÖ=
ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÇÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=ãÉÉê=Ç~å=QMKMMM=ãÉåëÉå=îÉêÇáÉåÉå=
Éê=Üìå=ÄêççÇ=ãÉÉK=báÖÉåäáàâ=áë=Éê=å~ìïÉäáàâë=åçÖ=ïÉêâ=ï~~ê=àÉ=åáÉí=ÉÉå=ÄÉJ
Öáå=î~å=f`qJî~~êÇáÖÜÉáÇ=îççê=åçÇáÖ=ÜÉÄíK=háåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=âêáàÖÉå=ÇáÉ=
å~íììêäáàâ=ãÉÉ=çé=ëÅÜççä=Éå=Çççê=ÇÉ=aáÖáí~äÉ=qê~éîÉäÇàÉë=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=
âìååÉå=îçäï~ëëÉåÉå=çîÉê~ä=áå=ÇÉ=ëí~Ç=~äëåçÖ=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=m`=Éå=
fåíÉêåÉíK=fâ=îçåÇ=Éå=îáåÇ=Ç~í=Éê=åçÖ=îÉÉä=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâ=áë=Çççê=ÇÉ=áåòÉí=î~å=
f`q=áå=ÇÉ=òçêÖI=áå=ÜÉí=Ç~ÖJ=Éå=~îçåÇJçåÇÉêïáàëK=
=
fåíÉêåÉí= Éå= ÇÉ= áååçî~íáÉ= ÇáÉ= f`q= ãçÖÉäáàâ= ã~~âí= òáàå= çåäçëã~âÉäáàâ= ~~å=
çåòÉ= ëí~Ç= îÉêÄçåÇÉåK= bÉå= ëíÉÇÉäáàâ= Öä~ëîÉòÉäåÉí=ã~~âí= ÉÉå= ëéêçåÖ= îççêJ
ï~~êíë=ãçÖÉäáàâK=a~í=ÄêÉÉÇÄ~åÇJfåíÉêåÉí=Éê=âçãí=áë=îççê=ãáà=ÉÉå=ÖÉÖÉîÉåK=
j~~ê=ÄÉä~åÖêáàâÉê= áë=Ç~í=ïÉ=Éê=îççê=òçêÖÉå=Ç~í=ïÉ=Çáí= áåòÉííÉå=çã=ÇÉ=ë~J
ãÉåÜ~åÖ=áå=ÇÉ=ëí~Ç=íÉ=îÉêëíÉêâÉåI=ãÉåëÉå=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=â~åí=ëí~~å=ïÉÉê=ãÉÉ=
íÉ=ä~íÉå=ÇçÉåI=áå=çåÇÉêïáàë=Éå=ïÉêâK=jÉí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åJ
ÇêáÉëëÉå=áå=ÇÉ=Ü~åÇ=Ö~=áâ=ÜÉí=ãáàåÉ=ÇçÉå=çã=Ç~~ê~~å=ïÉêâÉåK==
=
=
=
oçÄ=lìÇâÉêâ=áë=ïÉíÜçìÇÉê=tÉêâ=Éå=fåâçãÉåI=bÇìÅ~íáÉI=gÉìÖÇ=Éå=aáîÉêëáJ
íÉáíI=dêçíÉ=píÉÇÉåÄÉäÉáÇ=Éå=Üìáë~êíëK=
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p~ãÉåî~ííáåÖ=

eÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=^ãëíÉêÇ~ã=ÜÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå=îÉêòçÅÜí=
~ÇîáÉë= ìáí= íÉ= ÄêÉåÖÉå= çîÉê= ÇÉ= Ü~~äÄ~~êÜÉáÇI= ãçÖÉäáàâÉ= çéòÉí= Éå= áåêáÅÜíáåÖ= î~å= ÉÉå= íê~åëé~ê~åí= Éå=
ìåáîÉêëÉÉä=Öä~ëîÉòÉäåÉí=EÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíF=áå=^ãëíÉêÇ~ãK=^äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÜáÉêîççê=ÖÉäÇí=ÉÉå=
ìåáîÉêëÉäÉ=Éå=çéÉå=íçÉÖ~åÖI=íÉÖÉå=êÉÇÉäáàâÉ=âçëíÉåI=îççê=ÄìêÖÉêëI=ÄÉÇêáàîÉå=EáåÅäìëáÉÑ=ÇáÉåëíÉå~~åÄáÉJ
ÇÉêëF= Éå= áåëíÉääáåÖÉåK= ^äë= ~~åäÉáÇáåÖ= ÜáÉêîççê= ÖÉäÇí= ÉåÉêòáàÇë= ÜÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå=
ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=~åÇÉêòáàÇë=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ãçåçéçäáÉîçêãáåÖI=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉJ
äáåÖ=Éå=ÅÜ~çë=~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÇÉ=Öê~~ÑéêçÄäÉã~íáÉâK==
=
_êÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ= ïçêÇí= ÉÉå= ÉëëÉåíáÉÉä= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÉÅçåçãáëÅÜ= Éå= ã~~íJ
ëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉêâÉÉêK=bÉå=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÇáÉ=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=ò~ä=å~~ê=îÉêï~ÅÜíáåÖ=äÉáÇÉå=
íçí= ÉÉå= ÑçêëÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= áãéìäë= Éå= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉéçëáíáÉ=
îççê= ÇÉ= ëí~Ç=^ãëíÉêÇ~ãI=ã~~ê= ççâ= íçí= ÄÉíÉêÉ= Éå= åáÉìïÉ= òçêÖîÉêäÉåáåÖI=ãÉÉê= îÉáäáÖÜÉáÇI=
áåÇêáåÖÉåÇÉê=ëçÅá~äÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉI=îÉÉäòáàÇáÖÉê=çåÇÉêïáàëI=ÄÉíÉêÉ=íÜìáëïÉêâãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=
íÉêìÖÇêáåÖáåÖ= î~å= îÉêâÉÉêëÅçåÖÉëíáÉ= Éå=ÇÉ= çåíëäìáíáåÖ= î~å=ïÉêÉäÇïáàÇÉ= Åìäíììê= Éå= ÉåíÉêJ
í~áåãÉåí=îççê=ÇÉ=ãìäíáÅìäíìêÉäÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=aÉ=ÉÉêëíÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉå=
òáàåW= ÚëìéÉêëåÉä= áåíÉêåÉíÛI= îáÇÉçJíÉäÉÑçåáÉ= Éå= JÅçåÑÉêÉåÅáåÖI= EÇÉä~óF= íÉäÉîáëáÉ= Éå= îáÇÉçJçåJ
ÇÉã~åÇK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ïçêÇí=åáÉí=çÑ=ëäÉÅÜí=éÉê=íÉäÉîáJ
ëáÉ=ÄÉÇáÉåÇ=Çççê=ÇÉ=â~ÄÉä=çÑ=ë~íÉääáÉí=ãÉí=éêçÖê~ãã~Ûë=ìáí=ÜÉí=íÜìáëä~åÇK=eáÉê=äáÖí=Çìë=ÉÉå=
ÖêçíÉ=îê~~Ö=îççê=íÉäÉîáëáÉJîá~JáåíÉêåÉíK=
=
bÉå= ìåáîÉêëÉÉä= Éå= íê~åëé~ê~åí= Öä~ëîÉòÉäåÉí= ÜÉÉÑí= å~~ê= ÜÉí= ççêÇÉÉä= î~å= ÇÉ= `çããáëëáÉ= ÄÉJ
ä~åÖêáàâÉ= îççêÇÉäÉå= îççê= ÇÉ= ëí~Ç= ^ãëíÉêÇ~ãI= çé= îêáàïÉä= ~ääÉ= ~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= ëíÉÇÉäáàâÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖW=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ëä~ÖJ=Éå=ÅçåÅìêêÉåíáÉâê~ÅÜíI=ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉI=îÉêâÉÉêJ=Éå=îÉêîçÉêI=
çåÇÉêïáàë=Éå=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=òçêÖ=Éå=ïÉäòáàåI=âìåëí=Éå=ÅìäíììêK=gìáëí=Çáí=ÄêÉÇÉ=ëÅ~ä~=~~å=
ÉÑÑÉÅíÉå=îçêãí=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=áå=îÉÉä=ëíÉÇÉå=áå=bìêçé~=áåãáÇÇÉäë=ÖêçíÉ=ëí~ééÉå=òáàå=ÖÉòÉí=áå=
ÇÉ= ìáíêçä= î~å= äçâ~äÉ= Öä~ëåÉííÉå= Éå= áå=kÉÇÉêä~åÇ=ãÉÉêÇÉêÉ= ëíÉÇÉå= îÉêÖÉîçêÇÉêÇÉ= éä~ååÉå=
Ç~~êíçÉ=ÜÉÄÄÉåK=^ãëíÉêÇ~ã=ÄÉëÅÜáâí=Ç~~êÄáà=çé=Çáí=ãçãÉåí=åçÖ=çîÉê=ÉÉå=~~åí~ä=áåÑê~ëíêìÅJ
íìêÉäÉ=îççêÇÉäÉåK=wç=ÄÉëÅÜáâí=ÇÉ=ëí~Ç=áå=ÇÉ=^jpfu=çîÉê=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=Ç~í~JçîÉêëä~Ö=Éå=ÇççêJ
îçÉêÜ~îÉå=íÉê=ïÉêÉäÇI=çîÉê=ÉÉå=ÜççÖï~~êÇáÖÉ=ÅáíóJêáåÖ=Éå=ÉÉå=áåãáÇÇÉäë=ëíÉêâ=çåíïáâââÉäÇ=
f`qJ=Éå=kÉï=jÉÇá~=ÅäìëíÉêK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=òáà=ÖÉåçíÉÉêÇ=Ç~í=í~ä=î~å=bìêçéÉëÉ=Éå=kÉÇÉêä~åÇJ
ëÉ=ëíÉÇÉå=~âíáÉÑ=ÄÉäÉáÇ=îçÉêÉå=çã=ÇÉ=äçâ~äÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=íÉ=îÉêÄÉíÉêÉåI=íÉåÉáåÇÉ=ÄÉíÉê=ÇÉ=
ÅçåÅìêêÉåíáÉ=ãÉí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=^ãëíÉêÇ~ã=~ÅíáÉÑ=~~å=íÉ=âìååÉå=Ö~~åK=
=
aÉ=îê~~Ö=å~~ê=ëíÉÉÇë=ëåÉääÉêÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=îçäÖí=íçí=çé=ÜÉÇÉå=ÉÉå=òÉâÉêÉ=ïÉíã~íáÖÜÉáÇW=Éäâ=
à~~ê=åÉÉãí=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Å~é~ÅáíÉáí=å~~ê=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=ãÉí=çåÖÉîÉÉê=SMB=íçÉK=_áååÉå=
îáàÑ=íçí=íáÉå=à~~ê=ò~ä=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Eççâ=î~å=ÜìáëÜçìÇÉåëF=~~å=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=ëíáàÖÉå=íçí=ÉÉå=åáJ
îÉ~ì=î~å=NMJNMM=jÄéëK=^ääÉÉå=Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=òáàå=Ç~~êîççê=ÉÉå=Çììêò~ãÉI=ÉÅçåçJ
ãáëÅÜ= êÉåÇ~ÄÉäÉ= Éå= íÉÅÜåáëÅÜ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= çéäçëëáåÖK= _çîÉåÇáÉå=ã~~âí= Öä~ëîÉòÉä= ÇççêÖêçÉá=
å~~ê=åçÖ=îÉÉä=ÜçÖÉêÉ=ëåÉäÜÉÇÉå=ãçÖÉäáàâK==
=
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aÉ=îççêáåîÉëíÉêáåÖÉå=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=ìåáîÉêëÉÉä=Éå=çéÉå=áåÑê~ëíêìÅíììê=òáàå=òç=ÜççÖ=
Ç~í=ÇÉ=ã~êâí=Ç~~êáå=îççêäçéáÖ=åáÉí= ò~ä=îççêòáÉåK=aÉ= ä~åÖÉ= íÉêãáàå=îççêÇÉäÉå=ïÉÖÉå=îççê=
ÇÉòÉ=é~êíáàÉå=åì=åáÉí=çé= íÉÖÉå=ÇÉ=çé=âçêíÉ= íÉêãáàå= íÉ=çîÉêïáååÉå=éêçÄäÉãÉåW=Éê= áë=ëéê~âÉ=
î~å=ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉK==
=
qáãáåÖ=Äáà=ÇÉ= ~~åäÉÖ=î~å= ÉÉå= íçí~~ä= åáÉìïÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= áë= î~å=Öêççí= ÄÉä~åÖW=ÇÉ= ~~åäÉÖ=
å~~ê=~ääÉ=é~åÇÉå=áå=ÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=âçëí=òÉîÉå=íçí=íáÉå=à~~êK=lã=ÖÉêÉÉÇ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=íÉ=
îÉêï~ÅÜíÉå=îê~~Ö=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=Çáí=ÇÉÅÉååáìãI=ÇáÉåí=åì=ÖÉëí~êí=íÉ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=
~~åäÉÖK=aÉ=ïÉåë=çã=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=åìí=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=íÉ=
îÉêïÉòÉåäáàâÉåI=îÉêëíÉêâí=ÇÉòÉ=ìêÖÉåíáÉK=i~íÉê=ÄÉÖáååÉå=ÄÉíÉâÉåí=ÄçîÉåÇáÉå=ÉÉå=ÅçåÅìêêÉåJ
íáÉ~ÅÜíÉêëí~åÇ=çé=ëíÉÇÉå=áå=ÄáååÉåJ=Éå=ÄìáíÉåä~åÇK==
=
aççê=éçíÉåíáØäÉ=ÇêÉáÖáåÖ=î~å=ãçåçéçäáÉîçêãáåÖ=çé=ÇÉ=ä~ëíJãáäÉ=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê=áë=
çéÉå=íçÉÖ~åÖ=íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=~ääÉ=ÇáÉåëíÉå~~åÄáÉÇÉêë=ÖÉïÉåëíK=bê=ò~ä=ëéê~J
âÉ=òáàå=î~å=îêáàÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=çîÉê=¨¨å=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=Eé~ëëáÉîÉ=
ä~~ÖFK=aáí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=îÉêîìäí=Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=åÉìíê~äÉ=êçäI=ÉÉå=îçêã=î~å=çéÉåJ
Ä~êÉ=åìíëîççêòáÉåáåÖK=eÉí=ÇçÉä=ãçÉí=ÄçîÉåÇáÉå=òáàå=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå= áåëíÉääáåJ
ÖÉå=áå=ÇÉ=ëí~Ç=^ãëíÉêÇ~ã=íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=í~êáÉîÉå=EíÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖF=
~~å=íÉ=ëäìáíÉåK=
=
aÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå= áë=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÉÉå=êçä=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ïçêÇí=ÖÉêÉÅÜíî~~êJ
ÇáÖÇ=Çççê=ÉÉå=ë~ãÉåÖ~~å=î~å=ÜáÉê=ÖÉåçÉãÇÉ=ÉäÉãÉåíÉåW=Éê=áë=ÉÉå=Öêççí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=
ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=Äáà= ÜÉí= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= âêáàÖÉå=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=å~~ê= ~ääÉ=ïçJ
åáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=áå=^ãëíÉêÇ~ãI=Éê=áë=ã~êâí=áãéÉêÑÉÅíáÉI=Éê=áë=ÉÉå=ìêÖÉåíáÉ=
çã=åì=íÉ=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=â~å=Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=
ÉÉå=ìåáîÉêëÉäÉ=Éå=çéÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=çåíëí~~íK==
=
bÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ= êçä= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå= ÜÉí= åáÉíJÅçåÅìêêÉåíáØäÉ= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ=
Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê= áë=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=
ÄÉä~åÖ=Ç~~êçã=òÉÉê=ÖÉïÉåëí=Éå=ÜÉí=áë=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=çã=åì=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=
íÉ=âìååÉå=ÄÉÖáååÉåK=aççê=~äë=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãI=ë~ãÉå=ãÉí=ÉåâÉäÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=
Éå= éêáî~íÉ= Ñáå~åÅáÉêëLé~êíáàÉåI= ãÉÉ= íÉ= áåîÉëíÉêÉå= áå= ÇÉ= Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉåI= ïçêÇí= ÜÉí=
éêáî~íÉ= ~~åÄáÉÇÉêë= î~å= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉÇáÉåëíÉå= ãçÖÉäáàâ= ÖÉã~~âí= áå= îêáàÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ=
çîÉê=ÇÉòÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Üìå=ÇáÉåëíÉå=ÉÅçåçãáëÅÜ=êÉåÇ~ÄÉä=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK==
=
aÉ=`çããáëëáÉ=~ÇîáëÉÉêí=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íJ
ëÅÜ~ééáà=çé=íÉ=êáÅÜíÉåK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=òçêÖí=îççê=ÇÉ=Åçåíê~ÅíìÉäÉ=êÉä~íáÉë=
ãÉí=ÇÉ=ÄçìïÉê=Éå=Éñéäçáí~åí=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=Éå=ççâ=ãÉí=ÇÉ=é~êíáàÉå=çé=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=ä~J
ÖÉåW= ÇÉ= ä~ÖÉå= îççê= ~ÅíáîÉêáåÖ= î~å= ÜÉí= åÉíïÉêâ= E~ÅíáÉîÉ= ä~~ÖF= Éå= ÇáÉåëíÉå~~åÄçÇ= EëÉêîáÅÉ=
éêçîáëáçåáåÖ=ä~~Ö=Éå=ÅçåíÉåíä~~ÖFK==
=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=â~åI=~~åîìääÉåÇ=çé=Ü~~ê=Ñáå~åÅáØäÉ=êçäI=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=
î~å=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=äÉîÉêÉå=Çççê=ççâ=êçääÉå=~äë=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉê=
EçîÉêÜÉáÇëÇáÉåëíÉåFI=îê~~ÖÄìåÇÉä~~êI=îê~~Öâ~í~äóë~íçê=Éå=îê~~Öëíáãìä~íçê=ÅçåÅêÉÉí= áå=îìäJ
äÉåI=Äáà=îççêÄÉÉäÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=Éå=áå=ÜÉí=îÉêäÉåÖÇÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=`óÄìêÖK=lçâ=ÇÉ=ëí~ÇëÇÉJ
äÉå=âìååÉå=Ç~~êÄáà=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçä=ëéÉäÉåK=a~~êå~~ëí=ÇêáåÖí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Éê=çé=~~å=Úëäáã=íÉ=
Öê~îÉåÛI==Çáí=ïáä=òÉÖÖÉå=~äî~ëí=äÉÖÉ=ÄìáòÉå=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=íÉ=äÉÖÖÉå=~äë=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=íçÅÜ=êÉÉÇë=
Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=éä~~íë=îáåÇÉåK==
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NM=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉä=áë=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=EQMMKMMM=ãÉíÉêâ~ëíÉåFK=jÉí=Çáí=
éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÄÉîÉÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=~~å=íÉ=ëí~êíÉå=ãÉí=ÚwÉÉÄìêÖ=mäìëÛEÜÉí=ëí~ÇëÇÉÉä=wÉÉÄìêÖI==
ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêí= Éå= ÜÉí= ÚpÅáÉåÅÉ= m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêFK=aÉ=ãáñ= î~å= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå=
ëçÅá~äÉ=âä~ëëÉI=çìÇJ=Éå=åáÉìïÄçìï=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Ç~~ê=ÜÉí=`óÄìêÖJéêçàÉÅí=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ=
ÄÉé~~äí=ÇÉòÉ=âÉìòÉK=eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çã=ìáíÉáåÇÉäáàâ=QTKMMM=ãÉíÉêâ~ëíÉåK=aÉ=íçí~äÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=
áå=wÉÉÄìêÖ=mäìë=îççê=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÄÉÇê~~Öí=€=PO=ãáäàçÉåK=aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄÉJ
ÜçÉÑíÉ= äáÖí= ä~ÖÉê= E€= OP=ãáäàçÉåF=ÇççêÇ~í= ÉÉå=ÇÉÉä= î~å=ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= EåáÉìïÄçìï= áå= fgJ
ÄìêÖF=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=î~åìáí=áåáíáØäÉ=çéÄêÉåÖëíÉåK==
=
eÉí=ÇççêêÉâÉåÉå=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=îççê=òçÛå=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=çé=Ä~ëáë=î~å=âçëJ
íÉåÅ~äÅìä~íáÉë= Éå=éêáàëÉä~ëíáÅáíÉáíçåÇÉêòçÉâI= íççåí= ~~å=Ç~í=ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= çåÇÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=
ã~êâíçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÅçããÉêÅáØäÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ=åáÉí=Ü~~äÄ~~ê= áëK=m~êíáÅáé~íáÉ=
î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ=îççêï~~êÇÉ=îççê=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=Ü~~äÄ~êÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=î~å=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK= aÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= ä~~Ö= áë= å~~ê= ÜÉí= ççêÇÉÉä= î~å= ÇÉ=
`çããáëëáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=áåÇáÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ãáåáã~~ä=PMB=~~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=
îÉêãçÖÉå=äÉîÉêí=E€=QIO=ãáäàçÉåF=Éå=Ç~~êå~~ëí=ã~~íêÉÖÉäÉå=åÉÉãí=çã=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçJ
ÖÉåëâçëíÉåîçÉí=íÉ=îÉêä~ÖÉå=íçí=çåÇÉê=ÜÉí=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëåáîÉ~ìK==
=
pçåÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ãÉÉëí=ÖÉêÉÇÉ=ã~êâíé~êíáàÉå=ÜÉÉÑí=ìáíÖÉïÉòÉå=Ç~í=Éê=î~å=ÇáÉ=òáàÇÉ=ÄÉä~åÖJ
ëíÉääáåÖ=ÄÉëí~~í=çã=êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ=ãÉÉ= íÉ= áåîÉëíÉêÉåK=h~éáí~~äîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=òáÉå=Äáà= ÉÉå=îÉêJ
ÜçìÇáåÖ= SMBLQMB= EÉáÖÉåLîêÉÉãÇ= îÉêãçÖÉåF= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= çã= îêÉÉãÇ= îÉêãçÖÉå= íÉê=
ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=ëíÉääÉåK=lçâ=òáàå=Éê=ã~êâíé~êíáàÉå=ÄÉêÉáÇ=Éå=áå=ëí~~í=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=íÉ=ÄçìJ
ïÉå=Éå=íÉ=ÉñéäçáíÉêÉåI=~ä=òáàå=ÇÉ=~äíÉêå~íáÉîÉå=ÄÉéÉêâí=îççê=Ü~åÇÉåK==
=
bÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=~ÄçååÉãÉåíëéêáàë=î~å=€=RMIJ=áåÅäìëáÉÑ=_qt=éÉê=ã~~åÇ=ÄáÉÇí=ÇáÉåëíÉå~~åJ
ÄáÉÇÉêë= å~~ê= îÉêï~ÅÜíáåÖ= îçäÇçÉåÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= êìáãíÉ= çã= îççê= Éñéäçáí~íáÉK= aÉ= ~ÄçååÉÉ=
îÉêâêáàÖí= îççê=ÇÉòÉ=éêáàë= íÉåãáåëíÉ= ÉÉå= ëåÉääÉ= áåíÉêåÉí= îÉêÄáåÇáåÖ= EîçäìãÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=
éêáàëI=~äíáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=ëóããÉíêáëÅÜF=ÖÉäÉîÉêÇ=î~å=NM=jÄéë=çÑ=ãÉÉêK=aÉ=ã~êâí=ò~ä=ÄÉé~J
äÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=Ç~~ê~~å=ÇáêÉÅí=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=íÉäÉîáëáÉ=Éå=íÉäÉÑçåáÉI=ïçêÇÉå=
íçÉÖÉîçÉÖÇK=
=
gìêáÇáëÅÜ= çåÇÉêòçÉâ=ïáàëí= ìáí= Ç~í= Éê= îççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã= Éå=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=
ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=òáàå=çã=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=íÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~éJ
éáà= ÇáÉ= ÇÉ= ÄÉççÖÇÉ= çéÉå= íçÉÖ~åâÉäáàâÉ= Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê= íçí= çåíïáââÉäáåÖ= ÄêÉåÖí= Éå=
Ç~~êÄáà=îÉêãçÖÉå=îÉêëÅÜ~Ñí=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=ÇÉÉäK=aÉ=îççêï~~êJ
ÇÉå=ï~~êçåÇÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=é~êíáÅáéÉÉêí=òáàå=òçÇ~åáÖ=Ç~í=íçÉíëáåÖ=çé=ëí~~íëëíÉìå=
Äáà=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=åçÇáÖ=áëI=ã~~ê=áå=Ç~í=ÖÉî~ä=ÖÉÉå=éêçÄäÉãÉå=ò~ä=çéäÉîÉêÉåK=
=
aÉ=ÖÉÇççÖéäáÅÜí=ìáí=ÜççÑÇÉ=î~å=ÇÉ=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉïÉí=ã~~âí=ÜÉí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=åáÉí=ãçJ
ÖÉäáàâ=~åÇÉêÉå=íÉ=ÇïáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉåK=bÉå=ÅçëíJÄ~ëÉÇ=
Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê=ò~ä=îççê=ÇÉêÇÉå=ÉÅÜíÉê=îçäÇçÉåÇÉ=~~åíêÉââÉäáàâ=
òáàå=çã=åáÉí=òÉäÑ=ççâ=íÉ=Ö~~å=Öê~îÉåK=lé=ÇÉòÉ=ã~åáÉê=â~å=çîÉêä~ëí=Äáà=Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
Éå=ÅÜ~çë=çåÇÉê=ÇÉ=ÖêçåÇ=ïçêÇÉå=îÉêãÉÇÉåK=
=
aÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêáëáÅçÛë= òáàå=î~åìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=éÉêëéÉÅíáÉÑ= íÉ= çîÉêòáÉåW= ÉÉêëí=ïçêÇí= ~äJ
äÉÉå=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìë=~~åÖÉäÉÖÇ=Éå=é~ë=å~=ÖÉÄäÉâÉå=ëìÅÅÉë=EçåÇÉê=ãÉÉê=ÉÉå=îçäÇçÉåÇÉ=éÉåÉJ
íê~íáÉÖê~~Ç=Éå=ÄÉåìííáåÖF=ò~ä=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉêçäÇK=fÉÇÉêÉ=îÉêîçäÖëí~é=áë=ï~í=ÇÉ=Ñáå~åJ
ÅáÉêáåÖ=ÄÉíêÉÑí=ïÉÉê=ÉÉå=~é~êí=éêçàÉÅíK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NN=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

ÚpìÅÅÉëë= ÄêÉÉÇë= ëìÅÅÉëëÛI=ãÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= îçäÖÉåÇÉ= îäÉââÉå= ò~ä=
ÖÉã~ââÉäáàâÉê=îÉêäçéÉåI=ÜÉí=ÇáÉåëíÉå~~åÄçÇ=ò~ä= íçÉåÉãÉå=Éå=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=âçëíÉå=âìåJ
åÉå=çãä~~ÖK=eáÉê=äáÖí=ï~í=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=~~åé~âW=áåÇáÉå=
ÜÉí=äìâí=çã=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=Ç~~êå~=áå=ÉÉå=çÑ=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ïáàâÉåLëí~ÇëÇÉäÉå=îÉêÖÉäáàâJ
Ä~êÉ=éêçàÉÅíÉå=Eççâ=Ñáå~åÅáÉÉäF=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉåI=áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉ=
î~å=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÖÉïÉâí=ïçêÇí=Éå=áë=Éê=ÖçÉÇÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=Ä~ä=~~å=ÜÉí=
êçääÉå=Ö~~íK=jÉí=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=î~å=ÅáêÅ~=€=QIO=ãáäàçÉå=â~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêJ
Ç~ã= Ç~~êÇççê= ÉÉå= Öêççí= ÉÑÑÉÅí= ÄÉêÉáâÉåK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÜÉÉÑí= Ç~å= ÉÉå= âäÉáåÉêÉ= ã~~ê= åçÖ=
ëíÉÉÇë=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=íÉ=îÉêîìääÉå=çã=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=íÉ=ï~~êÄçêÖÉåK=
=
lé=ÖêçåÇ=î~å=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=Éå=Åçåëí~íÉêáåÖÉå=ÖÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=~~å=ÜÉí=
`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=ÜÉí=~ÇîáÉëW=
• çã=áå=ÉÉå=íáàÇëÄÉëíÉâ=î~å=òÉîÉå=íçí=ã~ñáã~~ä=íáÉå=à~~ê=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉäJ

äáåÖÉå=áå=^ãëíÉêÇ~ã=íÉ=ä~íÉå=îççêòáÉå=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê=EÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛFX=

• çé=âçêíÉ= íÉêãáàå= íÉ=ÄÉëäìáíÉå=Ç~~êíçÉ= ë~ãÉå=ãÉí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=
Ñáå~åÅáÉêë= ÉÉå= éìÄäáÉâLéêáî~íÉ= çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà= çé= íÉ= êáÅÜíÉå= ãÉí= ÜÉí= ÇçÉä=
ÉÉêëí=wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=å~=ÖÉÄäÉâÉå=ëìÅÅÉë=~åÇÉêÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ëí~Ç=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=íÉ=ä~íÉå=îççêòáÉåI=ÄáååÉå=ÇÉ=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉëíÉäÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåX=

• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ãáåáã~~ä=PMB=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉJ
äáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà= íÉ= åÉãÉåI= Ç~å= ïÉä= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= îçêã= ÉÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= î~å= ÇÉòÉäÑÇÉ=
ÜççÖíÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=ìáíêçä=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìëX=

• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÅçåëíêìÅíáÉ=çé=íÉ=òÉííÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëJ
âçëíÉåîçÉí=ä~ÖÉê=âçãí=íÉ=äáÖÖÉå=Ç~å=Äáà=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖX=

• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=Äáà=åáÉìïÄçìï=çÑ=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=î~å=òçïÉä=ïççå~êÉ~äÉåI=ÄÉÇêáàÑëé~åÇÉå=
Éå= ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå= ~äë= äçÅ~íáÉë= îççê= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉå= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=ãÉÉ=íÉ=ä~íÉå=äÉÖÖÉåK=

=
=
=
=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NO=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

N= fåäÉáÇáåÖ=

NKN= t~í=îççê~Ñ=ÖáåÖKKK=

få=ÜÉí=ê~ééçêí=Ú^ãëíÉêÇ~ãI=íÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\Û=Ç~í=áå=à~åì~êá=OMMO=áå=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉJ
ãÉÉëíÉê= Éå=tÉíÜçìÇÉêë= áë=ÄÉÜ~åÇÉäÇI=òáàå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉäÉáÇëáëëìÉë= íÉå=~~åòáÉå=î~å=
ÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛ= ìáíÉÉåÖÉòÉíNK= Údä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛO= ëí~~í= îççê= ÉÉå= íçÉâçãëíáÖ=
~~åëäìáíåÉí=îççê=ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉP=å~~ê=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=
áå=^ãëíÉêÇ~ã=çé=Ä~ëáë=î~å=Öä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉK==
=
p~ãÉåÖÉî~í=äìáÇÇÉ=ÜÉí=~ÇîáÉë=áå=Ú^ãëíÉêÇ~ãI=íÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\ÛW=
fåÇáÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãW=
• ÅÜ~çë= ÄçîÉå= Éå= çåÇÉê=ÇÉ=ÖêçåÇ=ïÉåëí= íÉ= îççêâçãÉå= EãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= Öê~~ÑéêçÄäÉã~íáÉâ= íÉå=

ÖÉîçäÖÉ=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêFX=
• Ü~~ê=ÄìêÖÉêëI=áåëíÉääáåÖÉå=Éå=ÄÉÇêáàîÉå=ïáä=îÉêòÉâÉêÉå=î~å=ÉÉå=çéÉå=Éå=ìåáîÉêëÉäÉ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=

áåÑê~ëíêìÅíììê= î~å= ÇÉ= íçÉâçãëíI= ï~~êÄáà= ëÉäÉÅíáîáíÉáí= î~å= ~~åÖÉëäçíÉå= ÄìêÖÉêë= Éå= áåëíáíìíáÉë=
EÚÅÜÉêêó=éáÅâáåÖÛ=Éå=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖF=ïçêÇí=îççêâçãÉåX=

• ãçåçéçäáÉîçêãáåÖ= ïÉåëí= íÉ= îççêâçãÉå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖÉå= Éå=
ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåX=

==========================================================

• =ÉÅçåçãáëÅÜÉ= Éå= ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Ä~íÉå= î~å= ÉÉå= Ñáàåã~òáÖÉ= ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= ïáä=
ÄÉêÉáâÉåX=

ÇáÉåí= òáà= ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ= ~äë= ÚÑáêëíJãçîÉêÛ= Äáà= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ=î~å= ÉÉå= Ñáàåã~òáÖ=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ= áå=^ãJ
ëíÉêÇ~ã=íÉ=çîÉêïÉÖÉåI=~~åÖÉòáÉå=Ü~~ê=çîÉêáÖÉ=ëíìêáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=_êìëëÉäëÉ=Éå=ÄÉJ
ëí~~åÇÉ=qÉäÉÅçãJïÉíÖÉîáåÖ=òÉÉê=ÄÉéÉêâí=òáàå=EçåÇÉê=ãÉÉê=Çççê=Öê~~ÑJÖÉÇççÖéäáÅÜíFK==
=
aÉ= íáíÉä= î~å= ÜÉí= ê~ééçêí= ëìÖÖÉêÉÉêÇÉ= Ç~í=^ãëíÉêÇ~ã=ïÉääáÅÜí= ~äë= ëí~Ç= ¨¨å= ~~åíêÉââÉäáàâÉ=
ÚÄáÖ=ÅÜÉêêóÛ=EçÑïÉäW=âêÉåí=áå=ÇÉ=é~éF=áëI=ÇáÉ=áåíÉêÉëë~åí=ÖÉåçÉÖ=áë=çã=îçääÉÇáÖI=áå=éä~~íë=î~å=
ëÉäÉÅíáÉÑI=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=çé=Öä~ëîÉòÉäK==
=

=
N=^~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íçí=ÜÉí=ìáíÄêÉåÖÉå=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=Ú^ãëíÉêÇ~ãI=íÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\Û=
ä~Ö=ãÉÇÉ=íÉå=ÖêçåÇëä~Ö=ÇÉ=åçíáíáÉ=î~å=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=`óÄìêÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=_CtW=Ú^ãëíÉêÇ~ãW=dä~ë=
å~~ê=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëíÛ=EaêëK=jK_K=î~å=ÇÉê=säáëI=OQ=ëÉéíÉãÄÉê=OMMNF=
O=få=ÇÉòÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=ïçêÇí=ÖÉëéêçâÉå=çîÉê=Öä~ëEîÉòÉäFJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK=aÉòÉ=ïççêÇâÉìòÉ=áë=êìáãÉê=
Ç~å=ÇÉ=áå=çîÉêáÖÉ=äáíÉê~íììê=ÖÉÜ~åíÉÉêÇÉ=ÚÖä~ëîÉòÉäJå~~êJÜÉíJÜìáëÛ=çÑ=ÚÑáÄÉêJíçJíÜÉJÜçãÉ=EcqqeFÛI=~~åJ
ÖÉòáÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉÇçÉäÇ=ïçêÇí=çé=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ïççåÜìáòÉåI=ã~~ê=ÉîÉåÉÉåë=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=çêÖ~åáJ
ë~íáÉëK=_çîÉåÇáÉå=Ö~~í=ÜÉí=îÉêÇÉê=Ç~å=Öä~ëJå~~êJÜÉíJÖÉÄçìïI=~~åÖÉòáÉå= áå=ÖÉî~ä=î~å=ÜççÖÄçìï=ççâ=
áåé~åÇáÖÉ=ÄÉâ~ÄÉäáåÖ=å~~ê=áÉÇÉêÉ=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ãÉíÉêâ~ëí=ïçêÇí=ãÉÉÖÉåçãÉåK==
P=_êÉÉÇÄ~åÇ= ëí~~í=îççê=Ç~í~J= Éå= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉîÉêÄáåÇáåÖÉå=ãÉí= ÉÉå= Å~é~ÅáíÉáí= î~å= íÉåãáåëíÉ= NM=
jÄéëI=ÇáÉ=~äíáàÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áë= EÚ~äï~óë=çåÛF=Éå=ÉîÉå=ëåÉä=â~å=òÉåÇÉå=~äë=çåíî~åÖÉå= EëóããÉíêáëÅÜFK=
_çîÉåÇáÉå=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=òÉâÉêÉ=îçäìãÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=EÚÑä~í=ÑÉÉÛF=K=påÉäÜÉÇÉå=
áå=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉêâÉÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉÇêìâí=áå=jÉÖ~ÄáíJéÉêJëÉÅçåÇÉ=EjÄéëFK=N=jÄéë=Z=N=ãáäàçÉå=Äáíë=
éÉê=ëÉÅçåÇÉK=N=dáÖ~ÄáíJéÉêJëÉÅçåÇÉ=EdÄéëF=Z=NMMM=jÄéëK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NP=



=
=
=
=
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k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=~ÇîáÉë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=C=tÉíÜçìÇÉêë=çåÇÉêJ
ëí~~åÇÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÖÉåçãÉåQW=
• ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ëíìêÉåÇÉ=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=åáÉí=ìáí=ëäìáíÉåX=
• ÇÉ=ïÉíÜçìÇÉêë=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=bÅçåçãáëÅÜÉ=w~âÉå=íÉ=ã~ÅÜíáÖÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=íÉê=

ò~âÉ=å~ÇÉê=íÉ=~ÇîáëÉêÉåX=
• ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=ïÉíÜçìÇÉêë=ìáí=íÉ=åçÇáÖÉå=çã=å~ÇÉêÉ=îççêëíÉääÉå=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=

íçí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ïÉåëÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=ÜÉí=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ= íÉ=ÇçÉå=çéêáÅÜíÉå=î~å=
ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäÄÉÇêáàÑK=

=
^äë=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=îççê=ÇÉ=îÉêïÉòÉåäáàâáåÖ=î~å=ÉÉå=Ñáàåã~òáÖ=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ=ÜÉÉÑí=ÜÉí=
`çääÉÖÉ=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÜÉí=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ=ìåáîÉêëÉÉä=Éå=çéÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ÇáÉåí=íÉ=òáàå=
îççê=ÄìêÖÉêëI=áåëíÉääáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÇáÉåëíÉå~~åÄáÉÇÉêëI=íÉÖÉå=êÉÇÉäáàâÉ=âçëíÉåK==
=
få=ÜÉí=`çääÉÖÉJ^ââççêÇ=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMO=Ó=OMMS= ëíÉäí=ÜÉí= ëí~ÇëÄÉëíììê=^ãëíÉêÇ~ã= íÉ=
ïáääÉå=âçãÉå=íçí=ÉÉå=Ú~ÑÖÉïçÖÉå=ççêÇÉÉä=çãíêÉåí=åìí=Éå=åççÇò~~â=çéÉåÄ~êÉ=åìíëîççêòáÉåáåÖ=f`q=
ÄÉêÉáâÄ~~êÜÉáÇÛR= Éå=Ç~~êÄáà=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=Éäâ=é~åÇ= áå=^ãëíÉêÇ~ã=çé=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäåÉíJ
ïÉêâ=å~ÇÉê=íÉ=çåÇÉêòçÉâÉåK=aáí=Äçìïí=îççêí=çé=ÜÉí=ÜáÉêÄçîÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÄÉëäìáíK=
=
eÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=C=tÉíÜçìÇÉêë=ÜÉÉÑí=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå=
áåÖÉëíÉäÇ=Éå=Ü~~ê=ÖÉîê~~ÖÇ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~å=~ÇîáÉë=íÉ=ÇáÉåÉåK=
=

NKO= `çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå=

aÉ=çéÇê~ÅÜí=~~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå= äìáÇí=~äë=îçäÖíW= Ú_êÉåÖ=~ÇîáÉë=ìáí=~~å=ÜÉí=`çääÉÖÉ=
î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=C=tÉíÜçìÇÉêë=^ãëíÉêÇ~ã=çîÉê=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=ãçÖÉäáàâÉ=çéòÉí=Éå=áåêáÅÜíáåÖ=
î~å=ÉÉå=íê~åëé~ê~åí=Éå=ìåáîÉêëÉÉä=Öä~ëîÉòÉäåÉí=EÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíF=áå=^ãëíÉêÇ~ã=çé=Ä~ëáë=î~å=
ÇÉ=ÉÉêÇÉê=î~ëíÖÉëíÉäÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÖÉãÉÉåíÉÄÉëíììê=EòáÉ=ÜÉí=ê~ééçêí=Ú^ãJ
ëíÉêÇ~ãI=qÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\Û=Éå=ÜÉí=ÄÉëäìáí=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=C=tÉíÜçìÇÉêë=Ç~í=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=Ç~~êJ
î~å=áë=ÖÉåçãÉåFK=dÉÉÑ=Ç~~êÄáà=ççâ=åìí=Éå=åççÇò~~â=î~å=ÉÉå=ÉîÉåíìÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=é~êíáÅáé~íáÉ=~~åKÛ=
=
fåãáÇÇÉäë=áë=Éê=å~~ëí=ÜÉí=~ÇîáÉë=î~å=Ú^ãëíÉêÇ~ãI=íÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\Û=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ê~ééçêJ
íÉå=îÉêëÅÜÉåÉå=ÇáÉ=ÉÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=êçä=ÄÉéäÉáíÉå=îççê=çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=íÉå=~~åòáÉå=î~å=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíSK==

===========================================================
Q=sÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=ÇKÇK=OV=à~åì~êá=OMMOX=éìåí=^JPX=åêW=OMMOLRQK=
R=`çääÉÖÉJ^ââççêÇ=OMMOJOMMSI=^ääÉÉå=ÜÉí=êÉëìäí~~í=íÉäíI=mîÇ^JssaJ`a^X=Eéìåí=NNKOFK=
S= låÇÉê= ãÉÉêW= `çããáëëáÉ= ^åÇêáÉëëÉåI= päáã= Öê~~ÑïÉêâI= OMMNX= píÉÇÉåäáåâI= _êÉÉÇÄ~åÇ= fåíÉêåÉí= îççêLÇççê=
dÉãÉÉåíÉåI=OMMNX=skdI=mçëáíáçå=é~éÉê=çåÇÉêÖêçåÇëÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=Öê~~ÑêÉÅÜíÉåI=OMMNK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NQ=



=
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=
få=ãÉá= OMMO= áë= ÜÉí= ~ÇîáÉë= î~å= ÇÉ= bñéÉêíÖêçÉé= _êÉÉÇÄ~åÇ= ìáíÖÉÄê~ÅÜíTK= wáà= ÅçåÅäìÇÉÉêí= áå=
Ü~~ê= ~ÇîáÉë=~~å=ÜÉí=â~ÄáåÉí=Ç~í= ÚÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= îççêÇÉäÉå=î~å=ÇÉ= ÄÉëÅÜáâJ
Ä~~êÜÉáÇ= î~å= ÄêÉÉÇÄ~åÇíçÉÖ~åÖ= Éå=ÇÉ= ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå= EíÉå= ÄÉÜçÉîÉ= î~å= çåÇÉêïáàëI= òçêÖI=
îÉáäáÖÜÉáÇI=ïÉêâÉåI= Åìäíììê= Éå= îêáàÉ= íáàÇF= îççê=kÉÇÉêä~åÇ= áå= ÜÉí= âçãÉåÇÉ= ÇÉÅÉååáìã= î~å= ÅêìÅá~~ä=
ÄÉä~åÖ=òáàåKÛ= U=Éå=Ç~í=Ç~~êÄáà=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÖáÉêçä=áë=ïÉÖÖÉäÉÖÇ=îççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇK=få=Ü~~ê=
êÉ~ÅíáÉI= çåÇÉêëÅÜêáàÑí= ÜÉí= â~ÄáåÉí= ÇÉ= îáëáÉ= Éå= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= îççê= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å=
ÄêÉÉÇÄ~åÇ=áå=kÉÇÉêä~åÇ=òç~äë=Çççê=ÇÉ=ÉñéÉêíÖêçÉé=îÉêïççêÇVK=
=
dÉÉå=î~å=ÇáÉ=ê~ééçêíÉå=Éå=~ÇîáÉòÉå=çéÉê~íáçå~äáëÉÉêí=ÉÅÜíÉê=ÜçÉ=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=êçä=î~å=ÇÉ=
çîÉêÜÉáÇ= òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= áåÖÉîìäÇK=aáí= ê~ééçêí= ÄÉççÖí= ÇÉòÉ= êçä= îççê= ÖÉãÉÉåíÉ=^ãJ
ëíÉêÇ~ã=íÉ=ÅçåÅêÉíáëÉêÉåK==

NKP= låÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ê~ééçêíÉå=Äáà=ÜÉí=~ÇîáÉë=

låÇÉêëí~~åÇ=ïçêÇí=ÉÉå=âçêí=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäçåÇÉêòçÉâÉå=ÇáÉ=ÇÉ=`çããáëëáÉ=
^åÇêáÉëëÉå=ÜÉÉÑí=ä~íÉå=ìáíîçÉêÉå=íÉê=çåÇÉêÄçìïáåÖ=î~å=Ü~~ê=~ÇîáÉëNMK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=
ÇÉÉäçåÇÉêòçÉâÉå=òáàå=îÉêïÉêâí=áå=ÇÉòÉ=ê~ééçêí~ÖÉK==
=
_Éëíììêäáàâ=
jCfLm^oqkbopW=dä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíW=ÑìåÇ~ãÉåíÉäÉ=âÉìòÉë=îççê=ÄÉÇêáàÑëãçÇÉäI=ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ=
Éå=íÉÅÜåçäçÖáÉI=T=~ìÖìëíìë=OMMOK=lé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ãçÖÉäáàâÉ=áåÇÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=
ÄÉÇêáàÑëâçäçãI=ãçÖÉäáàâÉ=ìáíêçäëíê~íÉÖáÉØå=Éå=ÇÉ=Ä~ëáëéêáåÅáéÉë=î~å=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ïçêÇí=çé=
Éäâ=î~å=ÇÉòÉ=íÉêêÉáåÉå=ÉÉå=âÉìòÉ=ÖÉã~~âíK=
=
fåÑçêã~íáÉtÉÄW=aÉ=ÉÉêëíÉ=ãáàä=~ÅíáÉÑW=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=Éå=îê~~Öâ~í~äóëÉ=çé=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëã~êâí=
îççê=Öä~ëîÉòÉä=å~~ê=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëíI=NS=åçîÉãÄÉê=OMMOK=aÉòÉ=åçíáíáÉ=ÄÉÜ~åÇÉäí=íïÉÉ=áåî~äëÜçÉâÉå=
îççê= ÜÉí= ÄÉîçêÇÉêÉå= î~å= ÇÉ= îê~~ÖòáàÇÉ= î~å= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëã~êâí= îççê= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëíW=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=Éå=îê~~Öâ~í~äóëÉK=
=
jCfLm^oqkbopW=e~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=oqsJ~~åÄçÇ=çîÉê=Öä~ëI=P=çâíçÄÉê=OMMOK= få=ÇÉ=`çããáëëáÉ=
^åÇêáÉëëÉå= áë=ìáíîçÉêáÖ=ÖÉÇáëÅìëëáÉÉêÇ=çîÉê=ÇÉ=îê~~Ö=ï~~êçé=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ= íÉ=Ä~ëÉêÉåK=
aÉòÉ=åçíáíáÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=çéåÉãÉå=î~å=ê~ÇáçJ=Éå=íÉäÉîáëáÉ=EoqsF=
ÇáÉåëíÉå=áå=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK=
=
jCfLm^oqkbopW=aê~~ÇäçòÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=cqqe\I=åçîÉãÄÉê=OMMOK=aÉ=ÇáëÅìëJ
ëáÉ= çîÉê= ~äíÉêå~íáÉîÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØå= îççê= Öä~ëîÉòÉä=ïçêÇí= êÉÖÉäã~íáÖ= çéåáÉìï=ÖÉîçÉêÇK= fë=
Öä~ë=áåÇÉêÇ~~Ç=ÇÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=î~å=ÇÉ=íçÉâçãëí\=aÉòÉ=åçíáíáÉ=ïÉêÇ=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÇÉ=`çãJ
ãáëëáÉ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=å~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=î~å=îê~ÖÉå=çîÉê=Çê~~ÇäçòÉ=íÉÅÜåáÉâÉåK=
=

===========================================================
T=aÉ=bñéÉêíÖêçÉé=_êÉÉÇÄ~åÇ=áë=áå=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMN=Çççê=ÜÉí=â~ÄáåÉí=áåÖÉëíÉäÇ=çã=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=
ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= íÉ= ÑçêãìäÉêÉå= îççê= ÉÉå= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÄêÉÉÇÄ~åÇ= áå= kÉÇÉêä~åÇ= Éå=
ÇÉòÉ=íÉ=îÉêí~äÉå=áå=éê~âíáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖëãçÇÉääÉåK=
U=bñéÉêíÖêçÉé=_êÉÉÇÄ~åÇI=kÉÇÉêä~åÇ=_êÉÉÇÄ~åÇä~åÇI=PM=ãÉá=OMMOK=
V=h~ÄáåÉíëëí~åÇéìåí=ÄêÉÉÇÄ~åÇI=O=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOI=afp=MOMSMPNTK=
NM=bÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=çåÇÉêäáÖÖÉåÇÉ=ê~ééçêíÉå=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ïïïKÄá~K~ãëíÉêÇ~ãKåä==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NR=

http://www.bia.amsterdam.nl/
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gìêáÇáëÅÜ=
eçìíÜçÑÑ=_ìêìã~W=jçÖÉäáàâÉ= àìêáÇáëÅÜÉ=âåÉäéìåíÉå=Äáà= ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêJ
Ç~ã=áå=ÉÉå=ÉîÉåíìÉÉä=çé=íÉ=êáÅÜíÉå=çåÇÉêåÉãáåÖ=ÇáÉ=íÉå=ÇçÉä=âêáàÖí=~~åäÉÖ=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=EÇÉäÉå=
î~åF= ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ= ~~åëäìáíåÉííÉå= áå= ^ãëíÉêÇ~ãI= N= ~ìÖìëíìë= OMMOK= få= Çáí= ê~ééçêí= ïçêÇÉå= ÇÉ=
ãçÖÉäáàâÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ÄÉäÉããÉêáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=çã=íÉ=é~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíåÉí=çåÇÉêòçÅÜí=Éå=ÄÉççêÇÉÉäÇK=
=
eçìíÜçÑÑ=_ìêìã~W=dÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãL_êÉÉÇÄ~åÇ=fåáíá~íáÉÑ=_áÖ=`ÜÉêêó=mêçàÉÅíI=áåò~âÉ=Äáàä~ÖÉ=Ä=
j~êâí=C=lîÉêÜÉáÇLëí~~íëëíÉìåI=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=aÉòÉ=åçíáíáÉ=ÖÉÉÑí=~åíïççêÇ=çé=ÇÉ=îê~~Ö=áå=
ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=çéÖÉëíÉäÇÉ=Äáàä~ÖÉ=Ä=j~êâí=C=lîÉêÜÉáÇLëí~~íëëíÉìå=~~åé~ëëáåÖ=ÄÉÜçÉÑí=
ï~ååÉÉê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=åáÉí=ÉÉå=ãáåÇÉêÜÉáÇëÄÉä~åÖ=ã~~ê=ÉÉå=ãÉÉêÇÉêÜÉáÇëÄÉJ
ä~åÖ=âêáàÖí=áå=Údä~ë=_KsKÛK=
=
k~ìí~aìíáäÜW= m~êíáÅáé~íáÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå= çåíïáââÉäáåÖ= Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììêI= R= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMOK=
aÉòÉ=åçíáíáÉ=çåÇÉêòçÉâí=ÇÉ=Ü~åÇÉäáåÖëîêáàÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã= áå=ÜÉí= â~ÇÉê=
î~å=ÇÉ=Åçåíê~Åí~ÅíìÉäÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=hq^Lrm`K=
=
ráíêçä=
jCfLm^oqkbopW=ráíêçäîçäÖçêÇÉ= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíI= OV= åçîÉãÄÉê= OMMOK= få= ÇÉòÉ= åçíáíáÉ=
ïçêÇí= ÇÉ= ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ= ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇ= áå= ÉÉå=ãçÖÉäáàâÉ= îäÉââÉåJíçéJR= îççê= ÜÉí= îÉêîçäÖ=
î~å=ÇÉ=ìáíêçä=å~=wÉÉÄìêÖ=mäìëX=ççâ=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå=ïÉäâÉ=Ñ~ÅíçêÉå=å~ÇÉê=î~å=áåîäçÉÇ=çé=
ÇÉ= ìáíêçäîçäÖçêÇÉ= âìååÉå= Éå= òìääÉå= òáàåK= qÉîÉåë=ïçêÇÉå= âÉåÖÉí~ääÉå= éÉê= ëí~ÇëÇÉÉä= çéÖÉJ
ëçãÇK=
=
hçëíÉå=Éå=çéÄêÉåÖëíÉå=
_êç~ÇÄ~åÇ=fåíÉêåÉí=dêçìéW=kÉíïÉêâéä~å=^ãëíÉêÇ~ã=dêççí=wÉÉÄìêÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=
ÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛI=O=çâíçÄÉê=OMMOK=aáí=ê~ééçêí=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÜÉí=åÉíïÉêâéä~å=îççê=ÇÉ=é~ëJ
ëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêK=eÉí=éä~å=ÄÉî~í=ÇÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâ= áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=
Ñáå~åÅáØäÉ=áãéäáÅ~íáÉë=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=ÄÉÜÉÉê=îççê=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=
ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÇÉ=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=fgÄìêÖI=lçëíÉäáàâ=Ü~îÉåÖÉÄáÉÇI=fåÇáëÅÜÉ=Äììêí=Éå=ÇÉ=lçëíÉêJ
é~êâÄììêíK=
=
fåíÉêáãf`W=lîÉêòáÅÜí=Éå=âçëíÉåáåÇáÅ~íáÉ=~ÅíáÉîÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=cqqe=ÅçåëìãÉåíÉå=åÉíïÉêâI=NP=ÇÉJ
ÅÉãÄÉê=OMMOK=aáí= ê~ééçêí=ÖÉÉÑí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=âçëíÉå= áå=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ= ä~~Ö=ìáí=ÇÉ=Öä~ëJ
å~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÄÉÇêáàÑëâçäçãK=eÉí=ÖÉÉÑí=íÉîÉåë=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÚÉÅçåçãó=çÑ=ëÅ~äÉÛ= áå=ÇÉòÉ=
ä~~ÖK==
=
léí~ññW=aÉ=çéÄêÉåÖëíéçíÉåíáÉ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíåÉí=áå=dêççí=wÉÉÄìêÖI=NU=åçîÉãÄÉê=OMMOK=
få= Çáí= ê~ééçêí=ïçêÇÉå=ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ= î~å= ÉÉå=ãÉÇÉ= Çççê=jìäíáëÅçéÉ= ìáíÖÉJ
îçÉêÇ=ã~êâíçåÇÉêòçÉâ=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìëX=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=áë=ÇÉ=éêáàëÉä~ëíáÅáíÉáí=îççê=ÉÉå=NM=
jÄéë=îÉêÄáåÇáåÖ=ÄÉé~~äÇ=Éå=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=ÉÉå=çãòÉíáåÇáÅ~íáÉ=îççê=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉä~~åJ
ëäìáíåÉí=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇK=
=
cáå~åÅáÉêáåÖë~ëéÉÅíÉå=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîçêãÉå=
kf_=`çåëìäíW=cáå~åÅáÉêáåÖë~ëéÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= _áÖ=`ÜÉêêóI= PM= àìäá= OMMOK=aÉòÉ= åçíáíáÉ= ëÅÜÉíëí= ÉÉå=
ÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=~~åí~ä=ãçÖÉäáàâÉ=ÅçåëíêìÅíáÉë=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=Éå=ëÅÜÉíëí=ÜçÉ=
ÇÉ=ìáíêçä=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=â~å=ïçêÇÉå=îçêãÖÉÖÉîÉåK=qÉîÉåë=ïçêÇí=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=
î~å=ÉÉå=~~åí~ä=~ëéÉÅíÉå=çé=ÜÉí=íÉêêÉáå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=éìÄäáÉâLéêáî~íÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NS=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

Oép=_sW=sÉêâÉååáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=îççê=é~êíáÅáé~íáÉ=Äáà=éçíÉåíáØäÉ=ã~êâíé~êíáàÉåI=OP=ÇÉÅÉãJ
ÄÉê= OMMOK= bÉå= Öêççí= ~~åí~ä=ã~êâíé~êíáàÉå= áë= ÖÉëçåÇÉÉêÇ= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÉåÉêòáàÇë= ÇÉ= ìáíJ
Ö~åÖëéìåíÉå=Éå=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=Çáí=~ÇîáÉë=Éå=~åÇÉêòáàÇë=Üìå=áåíÉêÉëëÉ=çã=çé=ÉåáÖÉêäÉá=
ïáàòÉ=ÇÉÉä=íÉ=åÉãÉåK=
=
qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÄçîÉåÖÉåçÉãÇÉ=ëçåÇÉêáåÖ=áë=ÉÉå=Åçåëìäí~íáÉÇçÅìãÉåí=çéÖÉëíÉäÇW=
jCfLm^oqkbopI=dä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áå=^ãëíÉêÇ~ãI=ÉÉå=ìáíåçÇáÖáåÖ=îççê=é~êíáÅáé~íáÉ=áå=ÉÉå=
ìåáÉâ=áåáíá~íáÉÑI=OR=çâíçÄÉê=OMMOK=aÉòÉ=ÄêçÅÜìêÉ=áë=ëéÉÅá~~ä=çéÖÉëíÉäÇ=íÉê=~äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=
î~å=éçíÉåíáØäÉ= Ñáå~åÅáÉêë=Éå=ÇÉÉäåÉãÉêë= áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÄÉëéêÉâáåÖÉå=çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ=ë~J
ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉåK=aÉ= ÄêçÅÜìêÉ= ÄÉî~í= å~~ëí= ~äÖÉãÉåÉ= áåÑçêã~íáÉ= Éå= ~ÅÜíÉêÖêçåÇÉå=
çîÉê=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ççâ=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å= EÉÉå=îççêäçéÉê=î~åF=ÇÉ= EìáíÉáåÇÉäáàâÉF=
ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK=
=
aÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=
kf_=`çåëìäíW=kçíáíáÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ãçÇÉä=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=Öä~ëîÉòÉä=éêçàÉÅí=^ãëíÉêÇ~ãI=OM=
åçîÉãÄÉê=OMMOK=få=ÇÉòÉ=åçíáíáÉ=ïçêÇí=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäáåJ
Ñê~ëíêìÅíììê=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ÇççêÖÉêÉâÉåÇK=
=

NKQ= iÉÉëïáàòÉê=

få= ÜççÑÇëíìâ= íïÉÉ= ïçêÇí= âçêí= ~~åÇ~ÅÜí= ÄÉëíÉÉÇ= ~~å= ÜÉí= Úï~~êçãÛ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëíK=k~=ÉÉå=âçêíÉ=ìáíäÉÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÖêáé=ÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛI=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çé=
ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=îççê=íçÉâçãëíáÖ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉÖÉÄêìáâ=Éå=ÇÉ=ëíÉääáåÖ=Ç~í=Öä~ëîÉòÉä=ÇÉ=íçÉJ
âçãëíáÖÉ=Çê~ÖÉê=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=áëK=qÉîÉåë=ïçêÇí=ÉÉå=âçêí=çîÉêòáÅÜí=ÖÉÖÉîÉå=
î~å=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêå~íáçå~äÉ=áåáíá~íáÉîÉå=çé=Çáí=íÉêêÉáåK==
=
få=ÜççÑÇëíìâ=ÇêáÉ=ïçêÇí=ÉÉå=ëÅÜÉíë=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=
î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK= lçâ=ïçêÇí= áå= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ÇÉ= ëíÉääáåÖ= çåÇÉêÄçìïÇ= Ç~í= ÄÉJ
ãçÉáÉåáë= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= åçÇáÖ= áëI= ÉåÉêòáàÇë= çã= íçí= íáàÇáÖÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=íÉ=âçãÉåI=~åÇÉêòáàÇë=çã=ÇÉ=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=íÉ=
âìååÉå=ï~~êÄçêÖÉåK==
=
eççÑÇëíìâ= îáÉê= ÄÉëÅÜêáàÑí= ÇÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= îççê= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= áå=
^ãëíÉêÇ~ãK= få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ= ïçêÇí= ÇÉ= ~ãÄáíáÉ= ÖÉÑçêãìäÉÉêÇI= ÖÉÉÑí= ÇÉ= `çããáëëáÉ= Ü~~ê=
îáëáÉ=çé=ÇÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇÄÉÇêáàÑëâçäçã=Éå=ïçêÇí=ÖÉ~å~äóëÉÉêÇ=ï~~ê= áå=ÇáÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçã=ÉÉå=
Ñáå~åÅáØäÉ=êçä=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=Éå=ï~~ê=åáÉíK=sÉêÇÉê=ïçêÇí=ÇÉ=ëíê~íÉÖáÉ=îççê=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= ìáíÖÉïÉêâíI= ïçêÇí= âçêí= áåÖÉÖ~~å= çé= ~åÇÉêÉ= Çççê= ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=íÉ=îÉêîìääÉå=êçääÉå=Eå~~ëí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉF=Éå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=íÉå=~~åòáÉå=
î~å=ÇÉ=ìáíêçä=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NT=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

få=ÜççÑÇëíìâ=îáàÑ=ïçêÇí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
aÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉëìäí~íÉå=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäçåÇÉêòçÉâÉå=å~~ê=ã~êâíI=éçíÉåíáØäÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=Éå=
âçëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=Éå=ÇÉ=ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ïçêÇí=ÇççêÖÉêÉâÉåÇK=lé=
Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ=ïçêÇí=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉØñéäáÅáJ
íÉÉêÇK=qÉê=~ÑëäìáíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=Äáà=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ÄÉåçÉãÇ=Éå=
~ÑÖÉïçÖÉåK==
=
eççÑÇëíìâ=òÉë=íÉåëäçííÉ=ÄÉëÅÜêáàÑí=ÇÉ=~~åÄÉîÉäáåÖÉå=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÜÉí=ÚÜçÉ=
åì=îÉêÇÉêKKKÛK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NU=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

O= t~~êçã=åì=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí\=

OKN= aÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=îáëáÉ=

aÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=ï~~êçã=åì=~~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=
ÄÉÖçååÉåI=â~å=î~å=íïÉÉ=â~åíÉå=ïçêÇÉå=ÄÉå~ÇÉêÇK=aÉ=ÉåÉ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=ÇÉ=ÚáåÑê~ëíêìÅíìJ
êÉäÉ=îáëáÉÛ=ÇáÉ=îççêòáÉí=Ç~í=Éê=çé=íÉêãáàå=îÉÉä=ãÉÉê=îê~~Ö=å~~ê=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=ò~ä=
çåíëí~~åI= äçë= î~å=ÇÉ= îê~~Ö=ï~~êíçÉ=ÇáÉ= éêÉÅáÉë=ïçêÇí= ~~åÖÉïÉåÇK=aÉ= ~åÇÉêÉ= ÄÉå~ÇÉêáåÖ=
Ö~~í=ìáí=î~å=ÜÉí=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=ÉÅçåçãáëÅÜ=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=êÉåÇÉãÉåí=Éå=áë=îççê~ä=ÖÉÄ~J
ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå=ÇáÉ=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëK= få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=
ïçêÇí=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÅáàÑÉêë=Éå=~å~äóëÉë=~~åÖÉÖÉîÉå=ï~~êçã=Éê=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=Öä~ëîÉòÉäJ
îÉêÄáåÇáåÖÉå= îÉÉä=ãÉÉê= Å~é~ÅáíÉáí= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=ãçÉí= âçãÉå= Éå=ï~~êçã=Ç~~ê= åì=ãÉÉ= ÄÉJ
ÖçååÉå=ãçÉí=ïçêÇÉåK=
=

OKO= t~í=áë=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí\=

dä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ=çé=ÜÉí=~~åëäìáíåÉíI=çÑJ
ïÉäW=ÇÉ=ÚäçÅ~ä=äççéÛK=dêçíÉ=åÉíïÉêâÉå=ÄÉëí~~å=ìáí=ÉåâÉäÉ=çåÇÉêÇÉäÉåK=wç=áë=Éê=ÇÉ=òçÖÉå~~ãÇÉ=
ÚÄ~ÅâÄçåÉÛI=ÇáÉ=ÖÉòáÉå=â~å=ïçêÇÉå=~äë=ÇÉ=åÉíïÉêâîÉêÄáåÇáåÖÉå=íìëëÉå=ëíÉÇÉå=Éå=îÉêÄçåÇÉå=
áë=ãÉí=ÜÉí= áåíÉêå~íáçå~äÉ=åÉíïÉêâK=aáí=ÖÉëÅÜáÉÇí=ÖêçíÉåÇÉÉäë=îá~=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ= fåíÉêåÉí=
bñÅÜ~åÖÉ= E^jpfuF= áå=ÜÉí= ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêK=aÉ=åÉíîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÄáååÉå=ÇÉ=
ëí~Ç= ïçêÇÉå= ÚÅáíóêáåÖëÛ= ÖÉåçÉãÇK= aÉ= ìáíÉáåÇÉäáàâÉ= ~Ñí~ââáåÖ= å~~ê= ÇÉ= áåÇáîáÇìÉäÉ= ÜìáòÉå=
ÜÉÉí=ÇÉ=ÚäçÅ~ä=äççéÛ=çÑ=ÜÉí=~~åëäìáíåÉíK=aÉòÉ=åÉíïÉêâçåÇÉêÇÉäÉå=òáàå=~~å=Éäâ~~ê=ÖÉâçééÉäÇK=
EòáÉ=cáÖììê=NFK==

=
cáÖììê=NK=låÇÉêÇÉäÉå=î~å=ÉÉå=åÉíïÉêâNN=

===========================================================
NN=_êçåW=dÉêêáí=î~å=ÇÉê=sçêëíI=kÉÇÉêä~åÇëÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=î~å=_ÉÇêáàÑëqÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=dêççíÖÉÄêìáâÉêë=
E_qdFI=qÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉJáåÑê~ëíêìÅíììêI=ÇÉ=ÚãáëëáåÖ=äáåâÛI=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMNK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= NV=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
få= ÇÉ= éê~âíáàâ= î~å= î~åÇ~~Ö= òáàå= ÇÉ= Ä~ÅâÄçåÉ= Éå= ÅáíóêáåÖë= áåãáÇÇÉäë= îççê= ÉÉå= Öêççí= ÇÉÉä=
ÚîÉêÖä~~ëÇÛ=Ó=ççâ=áå=^ãëíÉêÇ~ãK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÇÉ=îÉêçìÇÉêÇÉ=âçéÉêÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=íÉÅÜJ
åçäçÖáÉ= áë= îÉêî~åÖÉå= Çççê= Öä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉ=ãÉí= ÉÉå= îÉÉä= ÜçÖÉêÉ= Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ= Eíê~åëJ
éçêíÅ~é~ÅáíÉáíFNOK=aÉ=ÄçííäÉåÉÅâ= áå= ÅçããìåáÅ~íáÉîÉêâÉÉê=ÄÉîáåÇí=òáÅÜ=çé=Çáí=ãçãÉåí= áå=ÇÉ=
äçÅ~ä= äççéI= ï~~ê= îççêå~ãÉäáàâ= ÖÉÄêìáâ= ïçêÇí= ÖÉã~~âí= î~å= ÜÉí= `^qsJåÉíïÉêâ= EÅç~ñF= Éå=
íÉäÉÑçåáÉåÉíïÉêâ= EâçéÉêFK=aÉ=ÄÉéÉêâíÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉòÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉØåI=ëí~~í=ÉÉå=îÉêJ
ÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=áå=ÇÉ=ïÉÖK=dä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=êáÅÜí=
òáÅÜ=çé=ÇÉ=îÉêÖä~òáåÖ=î~å=ÇÉ=äçÅ~ä=äççéI=çã=ÇÉ=ÖÉëáÖå~äÉÉêÇÉ=ÄçííäÉåÉÅâ=ïÉÖ=íÉ=åÉãÉåK==
=

OKP= píáàÖÉåÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=îê~~Öí=çã=Öä~ë=

^å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=å~~ê=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ= ëáåÇë=NVSRI=ã~~âí= áåJ
òáÅÜíÉäáàâ=Ç~í=êçåÇ=OMMU=íçí=OMNM=ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=ò~ä=òáàå=çåíëí~~å=~~å=ÉÉå=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉJ
åáîÉ~ì=î~å=NM=jÄéë=Éå=ãÉÉê= EcáÖììê=OFK=qÉê=îÉêÖÉäáàâáåÖW=îççê=ÜÉí= áåíÉêåÉ=Ç~í~îÉêâÉÉê= áå=
ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå= áë=ÇÉ=åçêã=~ä=ÉåáÖÉ= à~êÉå=NMM=jÄéëI= íÉêïáàä=ÇÉ=ìáíêçä=î~å=N=dÄéë=
åÉíïÉêâÉå= áåãáÇÇÉäë= áå= îçääÉ= Ö~åÖ= áëK=tÉòÉåäáàâÉ= áåíÉê~ÅíáÉ= î~å= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= áåëíÉääáåÖÉå=
îê~~Öí=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=çã=ëóããÉíêáÉ=íìëëÉå=ÇÉ=áåíÉêåÉ=Éå=ÉñíÉêåÉ=Ç~í~íê~åëéçêíÅ~é~ÅáJ
íÉáíK=a~í=òÉäÑÇÉ=ò~ä=Ö~~å=ÖÉäÇÉå=îççê=~~åëäìáíáåÖÉå=áå=ïçåáåÖÉåK=bêî~êáåÖÉå=ãÉí=Öä~ëîÉòÉäJ
~~åëäìáíáåÖÉå=áå=ëíìÇÉåíÉåïçåáåÖÉå=áå=ÇáîÉêëÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëíÉÇÉå=Éå=ÜìáëÜçìÇÉåë=áå=ÄáàJ
îççêÄÉÉäÇ=wïÉÇÉå=íçåÉå=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÖêçíÉêÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=áå=âçêíÉ=íáàÇ=
äÉáÇí=íçí=îçääÉÇáÖÉ=ÄÉåìííáåÖNPK==
=
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Marktvraag  Bandbre edte

ADS L

56k Mo de m

IS DN

>10 Mbps  g las

bron: M&I/PARTNERS, 2001 =
cáÖììê=OK=låíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=å~~ê=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉNQ=

===========================================================
NO=låÇÉêòçÉâÉêë=î~å=_Éää=i~Äçê~íçêáÉë=EÄêçåW=mKmK=jáíê~=C=gK_K=pí~êÅâ=Ó=kçåäáåÉ~ê=äáãáíë=íç=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=
Å~é~Åáíó= çÑ= çéíáÅ~ä= ÑáÄêÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåë=Ó=k~íìêÉ= QNNI= NMOT= Ó= NMPMI= àìåá= OMMNF= ëÅÜ~ííÉå=ÇÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=
Å~é~ÅáíÉáí=î~å=ÉÉå=ÉåâÉäÉ=Öä~ëîÉòÉä=çé=ÅáêÅ~=NRM=qÄéë=EZNRMKMMM=dÄéë=Z=NRMKMMMKMMM=jÄéëFK=eÉí=ÜìáÇáÖÉ=
~~åÄçÇ=î~å= ëåÉääÉ= îÉêÄáåÇáåÖÉå=îá~= âçéÉêI= Åç~ñ= Éå=ïáêÉäÉëë= ÄáÉÇí= ÉÉå=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=î~å= íìëëÉå= MIOR=
jÄéë=Éå=O=jÄéëK=
NP=aá~äçÖáÅI=_êÉÉÇÄ~åÇ=Éå=ÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêI=à~åì~êá=OMMOK=
NQ=aÉ=Öê~ÑáÉâ=ä~~í=òáÉå=Ç~í=ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=ëíÉêâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÜÉí=ã~êâí~~åÄçÇK=dÉòáÉå=ÇÉ=áåáíáØäÉ=
Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖÉå=áå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=ëíìÇÉåíÉåëíÉÇÉå=Éå=wïÉÇÉå=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=ÇÉåâJ
Ä~~ê=Ç~í=Äáà=ÉÉå=ÖêçíÉê=~~åÄçÇ=î~å=Å~é~ÅáíÉáíI=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=Ü~êÇÉê=ò~ä=ÖêçÉáÉå=Ç~å=ÇÉòÉ=
éêçÖåçëÉ=îççêëéÉäíK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OM=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

eçÉïÉä=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=åÉíïÉêâÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=åçÖ=ïÉä=ÉåáÖëòáåë=çéÖÉêÉâí=âìååÉå=ïçêÇÉå=áå=
Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=òáàå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÑóëáëÅÜ=ÄÉéÉêâíK=_çîÉåÇáÉå=Ö~~í=Ç~í=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÖêçíÉ=
áåîÉëíÉêáåÖÉåK==
=
få= ÇÉ= éê~âíáàâ= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ= î~å=^api=ÄáååÉå= äçâ~äÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ÄÉéÉêâí= áë=
î~åïÉÖÉ= ÚçîÉêëéê~~âÛK= bÉå=^api= ëáÖå~~ä= Ç~í=ïçêÇí= çîÉêÖÉÇê~ÖÉå= îá~= ÉÉå= âçéÉêÉå= ~ÇÉêJ
é~~ê=áå=ÜÉí=~~åëäìáíåÉí=îÉêççêò~~âí=êìáë=çé=~åÇÉêÉ=~ÇÉêé~êÉå=EçîÉêëéê~~âF=ÄáååÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=
â~ÄÉäÄìåÇÉäNRK=t~ååÉÉê=Éê=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=^apiJîÉêÄáåÇáåÖÉå=Ö~~å=äçéÉå=îá~=~ÇÉêé~êÉå=ÄáåJ
åÉå=ÇÉòÉäÑÇÉ=ÄìåÇÉä=ò~ä=ÇÉ=êìáë=Çççê=çîÉêëéê~~â=áå=áÉÇÉê=~ÇÉêé~~ê=íçÉåÉãÉå=Éå=çé=ÉÉå=òÉJ
âÉê=ãçãÉåí=òìääÉå=~~åÖÉëäçíÉå=ëóëíÉãÉå=ëíçêáåÖ=çåÇÉêîáåÇÉåK=aÉòÉ=ëíçêáåÖ=â~å=íçí=ÖÉîçäÖ=
ÜÉÄÄÉå=Ç~í=ÇÉ=ã~ñáã~äÉ=ÄáíëåÉäÜÉáÇ=ÇáÉ=çîÉê=ÉÉå=~ÇÉêé~~ê=ãÉí=ÉÉå=òÉâÉêÉ=äÉåÖíÉ=â~å=ïçêJ
ÇÉå=îÉêòçåÇÉå=îÉêãáåÇÉêÇK=aáí=ÉÑÑÉÅí=îÉêëíÉêâí=ï~ååÉÉê=ÜçÖÉêÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉë=ïçêÇÉå=~~åJ
ÖÉÄçÇÉåK=få=Çáí=çéòáÅÜí=áë=^api=ÄÉéÉêâí=îççê=íçÉâçãëíáÖÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=ÇáÉ=îççê=áÉÇÉêJ
ÉÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâ=òçìÇÉå=ãçÉíÉå=òáàåK==
=
hçêíçãI=ÇÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉë=ÇáÉ=ÇÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=âìååÉå=ÄáÉÇÉåI=òáàå=çé=íÉêãáàå=
åáÉí=íçÉêÉáâÉåÇ=EcáÖììê=PFK=
=

=
cáÖììê=PK=påÉäÜÉÇÉå=î~å=îÉêÄáåÇáåÖÉå=îÉêÖÉäÉâÉåW==

ÜÉí=çéÜ~äÉå=î~å=OQ=ÇáÖáí~äÉ=ÑçíçÛë=Çììêí=ãÉí=ÉÉå=íê~ÇáíáçåÉÉä=ãçÇÉãERS=hÄéëF=êìáã=QO=ãáåìíÉåI=ãÉí=
ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖ=ENM=jÄéëF=ãáåÇÉê=Ç~å=NP=ëÉÅçåÇÉåNS=

eÉíòÉäÑÇÉ=ÖÉäÇí=îççê=Çê~~ÇäçòÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉNTK=aÉ=ÄÉéÉêâíÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉI=ÇáÉ=ççâ=åçÖ=çîÉê=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= îÉêÇÉÉäÇ= ãçÉí= ïçêÇÉåI= ã~~âí= Ç~í= Çê~~ÇäçòÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= îççê=
ÇáÅÜíÄÉîçäâíÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=~äë=^ãëíÉêÇ~ã=ÖÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=áë=îççê=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíNUK=aÉ=
îÉêÇÉêÉ=çåíïáââÉäáåÖ= Éå=ìáíêçä= î~å=Çê~~ÇäçòÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ÄáÉÇí= àìáëí= ÉÉå=îÉêëíÉêâíÉ=îê~~Ö=
çã= ÉÉå= Ñáàåã~òáÖ= Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâK= káÉìïÉ= Çê~~ÇäçòÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= îê~~Öí= çã= ÉÉå= ÖêçíÉ=
ÇáÅÜíÜÉáÇ= î~å= òÉåÇã~ëíÉåK= sççê= îçäÇçÉåÇÉ= ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ= ãçÉí= ÉäâÉ=
òÉåÇã~ëí=ÉÉå=ÄÉêçÉé=ÇçÉå=çé=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììêK==

===========================================================
NR=dÉÄ~ëÉÉêÇ=çéW=qklI=`~é~ÅáíÉáíë~ëéÉÅíÉå=_êÉÉÇÄ~åÇíçÉÖ~åÖI=~éêáä=OMMOK=
NS=_êçåW=jCfLm^oqkbop=I=cáÄÉêpéÉÉÇ=aÉãçåëíê~íáÉI=åçîÉãÄÉê=OMMOI=ïïïKãñáKåäLÑáÄÉêëéÉÉÇ=
NT=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÜáÉê=ÇÉ=táêÉäÉëë=i^k=Eti^kF=íÉÅÜåçäçÖáÉK=
NU=wáÉ=ÉîÉåÉÉåëW=jCfLm^oqkbopI=aê~~ÇäçòÉ=íÉÅÜåáÉâÉå=ÉÉå=~äíÉêå~íáÉÑ=îççê=cqqe\I=OM=çâíçÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= ON=

http://www.mxi.nl/fiberspeed


=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
lé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉòÉ=çîÉêïÉÖáåÖÉå=â~å=ãÉí=ÉÉå=ÖêçíÉ=ã~íÉ=î~å=òÉâÉêÜÉáÇ=ïçêÇÉå=ÖÉëíÉäÇ=
Ç~í=Öä~ëîÉòÉä=ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=Çê~ÖÉê=îççê=î~ëíÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=ò~ä=òáàåK=
=
`çåÅäìëáÉ=
_áååÉå=îáàÑ=íçí=íáÉå=à~~ê=ò~ä=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=~~å=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=ëíáàÖÉå=íçí=ÉÉå=åáîÉ~ì=î~å=NMJNMM=
jÄéëK=^ääÉÉå=Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=òáàå=Ç~~êîççê=ÉÉå=Çììêò~ãÉI=ÉÅçåçãáëÅÜ=êÉåÇ~ÄÉäÉ=
Éå= íÉÅÜåáëÅÜ= ÉÑÑÉÅíáÉîÉ= çéäçëëáåÖX= ÄçîÉåÇáÉå=ã~~âí= Öä~ëîÉòÉä= ÇççêÖêçÉá= å~~ê= åçÖ= îÉÉä=
ÜçÖÉêÉ=ëåÉäÜÉÇÉå=ãçÖÉäáàâK=

OKQ= aÉ=ìêÖÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ëí~êí=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ==

dÉòáÉå= ÇÉ= íÉ= îÉêï~ÅÜíÉå= ÖêçÉáÅìêîÉ= áå= Ä~åÇÄêÉÉÇíÉÖÉÄêìáâI= áë= ÇÉ= îê~~Ö= ~~å= ÇÉ= çêÇÉ= çé=
ïÉäâ=ãçãÉåí=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ãçÉí=ïçêÇÉå=ÄÉÖçååÉå=çã=çé=íáàÇ=
~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=íÉ=âìååÉå=îçäÇçÉåK=wç~äë=áå=é~ê~Öê~~Ñ=OKP=~~åÖÉÖÉîÉå=ò~ä=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=áåÑê~J
ëíêìÅíììê=çîÉê=îáàÑ= íçí= íáÉå= à~~ê=åáÉí=ãÉÉê= íçÉêÉáâÉåÇ=òáàå=îççê=ÇÉ=Ç~å=~~åïÉòáÖÉ=ÄÉÜçÉÑíÉK=
aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=òçÛå=òÉîÉå=íçí=íáÉå= à~~ê=áå=ÄÉJ
ëä~Ö=ò~ä=åÉãÉåNVK==
=
aÉ=ìáíêçä=ò~ä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îçäÖÉåë=ÉÉå=pJÅìêîÉ=îÉêäçéÉåI=Çáí=ïáä=òÉÖÖÉå=áå=ÜÉí=ÄÉÖáå=ä~åÖJ
ò~~ã= EçãÇ~í= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= î~å= ÉÉêëíÉ= ~~åëäìáíáåÖÉå= ~ÑÖÉï~ÅÜí= òìääÉå= ïçêÇÉåFI= Ç~å= ÉÉå=
éÉêáçÇÉ=ëåÉä=Eå~Ç~í=ÜÉí=ÅçåÅÉéí=òáÅÜ=ÄÉïÉòÉå=ÜÉÉÑíF=Éå=Ç~~êå~=ïÉÉê=íê~ÖÉê=ï~~ê=ÜÉí=Ö~~í=çã=
ÇÉ=ä~~íëíÉ=íáÉåÇìáòÉåÇÉå=é~åÇÉå=EÇÉ=ä~ëíáÖ=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=ÖÉÄáÉÇÉåFK=aÉ=ìêÖÉåíáÉ=çã=çé=âçêíÉ=
íÉêãáàå= íÉ= ëí~êíÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ= áë=Ç~~êãÉÉ=ÇìáÇÉäáàâ=~~åïÉòáÖK=bê= áë=òÉâÉê=î~å~Ñ=åì=ÇêáÉ=
à~~ê=ÖÉãçÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=áåáíáØäÉ=Éî~äì~íáÉ=î~å=ÉÉå=éêçÉÑïáàâK=a~~êå~=â~å=ÇÉ=îÉêëåÉäJ
äáåÖ=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉí=ï~~êå~=áå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÇêáÉ=íçí=îáàÑ=à~~ê=UMB=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=ïçêÇí=
çîÉêÇÉâíK=aÉ=ä~~íëíÉ=OMB=ò~ä=Ç~å=áå=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=íïÉÉ=íçí=ÇêáÉ=à~~ê=îçäÖÉåK=
=
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=
cáÖììê=QK=dêçÉáîÉêï~ÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=Eé~ëëáÉÑF=~~åÖÉëäçíÉå=ãÉíÉêâ~ëíÉå=éÉê=à~~ê=

===========================================================
NV=qÉê=êÉÑÉêÉåíáÉW=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÇÉ=`^qsJáåÑê~ëíêìÅíììê=áå=^ãëíÉêÇ~ã=ï~ë=òçÛå=îáàÑ=à~~ê=ÖÉãçÉáÇK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OO=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
`çåÅäìëáÉ=
oÉâÉåáåÖÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëÅÜ~ííÉ=ÇççêäççéíáàÇ=î~å=òÉîÉå=íçí=íáÉå=à~~ê=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=
î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áå=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=êÉâÉåáåÖÜçìÇÉåÇ=ãÉí=ÇÉ=îççêòáÉåÉ=
ÖêçÉá=áå=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉÖÉÄêìáâI=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=íÉ=ëí~êJ
íÉåI=íÉå=ÉáåÇÉ=Ç~í~ÅçåÖÉëíáÉ=íÉ=îççêâçãÉåK=
=

OKR= lçâ=ÉäÇÉêë=òáí=ãÉå=åáÉí=ëíáä=

^ãëíÉêÇ~ã=ëí~~í=åáÉí=~ääÉÉå=áå=Ü~~ê=áåáíá~íáÉÑ=çã=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=Öä~òÉå=~~åëäìáíåÉí=íÉ=
çåÇÉêòçÉâÉåK= wçïÉä= çé= å~íáçå~~ä= ~äë= áåíÉêå~íáçå~~ä= åáîÉ~ì= ïçêÇí= ÜÉí= íÜÉã~= ÄêÉÉÇÄ~åÇ=
áåãáÇÇÉäë=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=çéÖÉé~âíK==
=
få=îêáàïÉä=~ääÉ=bìêçéÉëÉ=ä~åÇÉå=òáàå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇéêçàÉÅíÉå=ÖÉëí~êíI=ï~~êî~å=
îÉäÉ= ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ= çÑ= ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=Çççê=ÇÉ= Eäçâ~äÉF= çîÉêÜÉáÇK=aÉ=wïÉÉÇëÉ= ÜççÑÇëí~Ç= píçÅâJ
Üçäã=åÉÉãí=ÜáÉêáå=ÜÉí=îççêíçìïK=jÉí=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=î~å=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=píçâ~Ä=áå=NVVQI=ÜÉÉÑí=ÇÉ=
ëí~Ç=ÉÉå= áåáíá~íáÉÑ=çéÖÉòÉíI=ï~~êÄáà=çåÄÉäáÅÜíÉ=Öä~ëîÉòÉäë=~~å=ã~êâíé~êíáàÉå=Éå=ÉáåÇÖÉÄêìáJ
âÉêë=ïçêÇÉå=îÉêÜììêÇK==
=
dêççíJ_êáíí~ååáØW=ãáäà~êÇ=éçåÇ=îççê=ÄêÉÉÇÄ~åÇOM=
tçÉåëÇ~ÖI= OM= åçîÉãÄÉê= OMMO= J= aÉ= _êáíëÉ=ãáåáëíÉêJéêÉëáÇÉåí= qçåó= _ä~áê= ïáä= ~ääÉ= ëÅÜçäÉåI=
ìåáîÉêëáíÉáíÉåI= òáÉâÉåÜìáòÉå= Éå= ~êíëÉå= îççêòáÉå= î~å= ÄêÉÉÇÄ~åÇáåíÉêåÉíK= a~~êíçÉ= íêÉâí= ÇÉ=
êÉÖÉêáåÖ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=ÇêáÉ=à~~ê=N=ãáäà~êÇ=éçåÇ=E€=NIRR=ãáäà~êÇF=ìáíK=ÚtÉ=ÇçÉå=ÜÉí=ÖçÉÇI=ã~~ê=
åçÖ=åáÉí=ÖçÉÇ=ÖÉåçÉÖÛI=~äÇìë=_ä~áêK=ÚqçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉòÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=ãçÉí=îççê=áÉÇÉêÉÉå=ãçÖÉJ
äáàâ=òáàåKÛ==
aÉ=éêÉãáÉê=Çêççãí=î~å=ÉÉå=íçÉâçãëí=ï~~êáå=âáåÇÉêÉå=îá~=ëíêÉ~ãáåÖ=îáÇÉç=äÉë=âìååÉå=âêáàJ
ÖÉåI=~ãÄìä~åÅÉéÉêëçåÉÉä=íÉê=éä~~íëÉ=ÇÉ=ãÉÇáëÅÜÉ=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÉÉå=é~íáØåí=â~å=çéîê~ÖÉå=
Éå=~êíëÉå=êÉÅÉéíÉå=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=å~~ê=ÇÉ=~éçíÜÉÉâ=âìååÉå=ëíìêÉåI=òç=ãÉäÇí=ÇÉ=__`K==

aÉ=_êáíëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ïáä=Öê~~Ö=Ç~í=ÜÉí=ä~åÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=ëéÉÉäí=çé=áåíÉêåÉíK=få=Ç~í=îÉêJ
Ä~åÇ=áë=Éê=âêáíáÉâ=ÖÉïÉÉëí=çé=ÇÉ=íê~ÖÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåíÉêåÉí=áå=dêççíJ
_êáíí~ååáØK==

aÉ=içåÇÉåëÉ=_êìåÉäJìåáîÉêëáíÉáí=ÜÉÉÑí=ÇÉ=_êáíëÉ=êÉÖÉêáåÖ=ÖÉ~ÇîáëÉÉêÇ=òáÅÜ=íÉ=ëéáÉÖÉäÉå=~~å=
ÇÉ=hçêÉ~~åëÉW=~äÇ~~ê=ÄÉëÅÜáâí=åì=TMB=î~å=~ääÉ=ÜìáëÜçìÇÉåë=çîÉê=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇ~~åëäìáíáåÖI=
òáà=ÜÉí=åçÖ=~ëóããÉíêáëÅÜK==

aÉ=_êáíëÉ=íÉäÉÅçã~~åÄáÉÇÉê=_q=ÜÉÉÑí=áåãáÇÇÉäë=ÄÉäççÑÇ=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåíÉêåÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=íÉ=
ã~âÉå=îççê=VM=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=ÄÉîçäâáåÖK=a~~êå~~ëí=âçãí=Éê=ÉÉå=ÇáÉåëíI=DãáÇÄ~åÇD=ENOUhF=
ÖÉÜÉíÉåI=ï~~ê=VT=éêçÅÉåí=î~å=ÇÉ=_êáííÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=ò~ä=âìååÉå=ã~âÉåK=få=ã~~êí=ëí~êíÉå=ÇÉ=
ÉÉêëíÉ=íÉëíëK 

lçâ=ÄìáíÉå=bìêçé~I=òç~äë=áå=^ãÉêáâ~I=`~å~Ç~I=jÉñáÅçI=^ìëíê~äáØI=g~é~åI=hçêÉ~I=`Üáå~I=j~J
äÉáëáØI=páåÖ~éçêÉ=Éå=ÜÉí=jáÇÇÉåJlçëíÉå=òáàå=ÇáîÉêëÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇéêçàÉÅíÉå=î~å=ëí~êí=ÖÉÖ~~åK==
=
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OM=_êçåW=ÜííéWLLïïïKïÉÄïÉêÉäÇKåäLåáÉìïëLNPOQMKéÜíãä=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OP=
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få=kÉÇÉêä~åÇ=òáàå=Éê=áåáíá~íáÉîÉå=îççê=ÜÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=Ñáàåã~òáÖÉ=Öä~ëîÉòÉä=áåÑê~ëíêìÅíìJ
êÉå= áå= îÉê= ÖÉîçêÇÉêÇ= ëí~Çáìã= áå= çåÇÉê= ãÉÉê= oçííÉêÇ~ãI= báåÇÜçîÉåI= ^äãÉêÉI= aÉîÉåíÉêI=
^ãÉêëÑççêíI=dêçåáåÖÉå=Éå=ríêÉÅÜíK=bÉå=Öêççí=~~åí~ä=~åÇÉêÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=ïÉêâí=~~å=éä~åJ=Éå=
ëíê~íÉÖáÉîçêãáåÖ=çé=Çáí=ÖÉÄáÉÇONK==
=
sççê=ÇáîÉêëÉ=ëíìÇÉåíÉåëíÉÇÉå=ÖÉäÇí=Ç~í=Öä~ëJå~~êJÜÉíJëíìÇÉåíÉåÜìáë=áåãáÇÇÉäë=ëìÅÅÉëîçä=áë=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=sççêÄÉÉäÇÉå=ÜáÉêî~å=òáàå=qïÉåíÉI=aÉäÑíI=káàãÉÖÉåI=ríêÉÅÜí=Éå=t~ÖÉåáåÖÉåK==
=
dÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=â~å=ïçêÇÉå=Ç~í=òçïÉä= áå=å~íáçå~~ä=~äë= áåíÉêå~íáçå~~ä=îÉêÄ~åÇ=ÇáîÉêëÉ=ëíÉJ
ÇÉå=ÇÉ=éä~åÑ~ëÉ=~ä= ÖÉé~ëëÉÉêÇ= òáàå= Éå= ~~å=ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ=î~å= ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ= òáàå=ÄÉJ
ÖçååÉåK=bê=ÄÉëí~~í=Ç~~êãÉÉ=ÉÉå=ÖÉî~~ê=Ç~í=áåÇáÉå=åáÉí=íáàÇáÖ=ÄÉÖçååÉå=ïçêÇí=ãÉí=Öä~ëJå~~êJ
ÇÉJãÉíÉêâ~ëíI=^ãëíÉêÇ~ã=ÉÉå=ÅçåÅìêêÉåíáÉ~ÅÜíÉêëí~åÇ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=å~íáçå~äÉ=Éå=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=ëíÉÇÉå=çéäççéíK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=ëíÉÇÉå=ÇáÉ=îççêçé=äçéÉå=áå=ÇÉòÉ=çåíïáââÉJ
äáåÖ= ÉÉå= ëíÉêâÉêÉ= ~~åíêÉââáåÖëâê~ÅÜí= çé=ÄÉÇêáàîÉå=Ö~~å=ìáíçÉÑÉåÉåK=_çîÉåÇáÉå= òìääÉå= ççâ=
ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=áãéìäëÉå=çåÇÉêîáåÇÉå=ÇáÉ=äÉáÇÉå=íçí=áååçî~íáÉë=Éå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=éêçÇìÅJ
íáîáíÉáíK=aáí=áååçî~íáÉéçíÉåíáÉÉä=î~äí=ïÉÖ=áåÇáÉå=~åÇÉêÉ=ëíÉÇÉå=^ãëíÉêÇ~ã=ÜáÉêáå=îççêÖ~~åK=
bå=Ç~í= íÉêïáàä=^ãëíÉêÇ~ã=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=~åÇÉêÉ= áåáíá~íáÉîÉå=Äáà=ìáíëíÉâ=ÖÉëÅÜáâí= áë=îççê=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= Çççê= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= ä~ÖÉ= ~~åäÉÖâçëíÉå= EÇççê= îÉÉä= ÜççÖJ
ÄçìïFI= ÇÉ= ÜçÖÉ= áåíÉêåÉíéÉåÉíê~íáÉ= çåÇÉê= ÇÉ= ÄÉîçäâáåÖI= ÇÉ= ÖêçíÉ= ëÅÜ~~ä=ï~~êçé= éêçàÉÅíÉå=
âìååÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉíI=ÇÉ=íóéáëÅÜÉ=f`qJáåíÉåëáÉîÉ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=áå=ÇÉ=ëí~Ç=Eòç~äë=ÜççÑÇJ
â~åíçêÉåI= Ñáå~åÅáØäÉ=ÇáÉåëíÉåI=åáÉìïÉ=ãÉÇá~I=çåíïÉêéJ=Éå=~êÅÜáíÉÅíÉåÄìêÉ~ìë=Éí= ÅÉíÉê~F=Éå=
ÇáîÉêëÉ=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=áåëíáíìíÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=~~å=ÖêçíÉ=áåÑçêã~íáÉëíêçãÉå=EòáÉ=é~ê~Öê~~Ñ=
PKOFK=
=
=
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ON=wáÉ=îççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉW=ïïïKëíÉÇÉåäáåâKåä=

=
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P= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
ÄÉíÉâÉåáë=îççê=^ãëíÉêÇ~ãW=åìí=Éå=
åççÇò~~â=î~å=~~åäÉÖ=Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=

PKN= sáëáÉ=çé=åìí=Éå=åççÇò~~â=

k~~ëí=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=îáëáÉ=ìáí=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâI=áë=ÜÉí=ÉîÉå=òç=ÄÉä~åÖêáàâ=íÉ=âáàâÉå=
å~~ê= ÜÉí= åìí= Éå= ÇÉ= åççÇò~~â= î~å= ÇÉ= ~~åäÉÖ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK= aáí= ÜççÑÇëíìâ=
ëÅÜÉíëí= ÉÉå=ÄÉÉäÇ=î~å=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ä~íÉå=ÇáÉ=ÇáêÉÅí= Éå=çé= íÉêãáàå=
òáàå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK=
=
ráíÖ~~åÇÉ=î~å=ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=îáëáÉ= äáàâí=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ= íÉ= äáÖÖÉå= íÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=
Ç~í= ÇÉ= ~~åäÉÖ= Éå= Éñéäçáí~íáÉ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= ççâ= î~åìáí= ÄÉÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ=
çéíáÉâ= éêçÑáàíÉäáàâ= ò~ä= òáàåK=jÉí= ~åÇÉêÉ=ïççêÇÉåW= ÇÉ=ã~êâí= ò~ä= ÇÉ= îê~~Ö= äçÖáëÅÜÉêïáàë= òÉäÑ=
Ö~~å=áåîìääÉåK=a~í=Çáí=åáÉí=òçåÇÉêãÉÉê=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=Éå=Ç~í=Éê=ÄçîÉåÇáÉå=áå=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=
`çããáëëáÉ= ëéê~âÉ= áë= î~å=ÉÉå= ~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=Ç~í=åáÉí= ~äë= î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇ=Çççê=ÇÉ=îêáàÉ=
ã~êâí=ò~ä=EçÑ=â~åF=ïçêÇÉå=áåÖÉîìäÇI=âçãí=áå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=ÇÉÉä=î~å=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=~~å=ÇÉ=çêÇÉK=
bÉå=êçä=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Ääáàâí=åççÇò~âÉäáàâK=
=

PKO= j~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=îççê=^ãëíÉêÇ~ã=

_áà=ÇÉ= êáàâëçîÉêÜÉáÇ=Éå= ÉÉå=Öêççí= ~~åí~ä= ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ã~êâíé~êíáàÉå=çåíëí~~í= ëíÉÉÇë=ãÉÉê=
ÉêâÉååáåÖ= îççê= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÄêÉÉÇÄ~åÇîççêòáÉåáåÖÉå= î~å= íçÉåÉãÉåÇ= ÄÉä~åÖ= òáàå= îççê= ÇÉ=
ë~ãÉåäÉîáåÖI= òçïÉä= ÉÅçåçãáëÅÜ= ~äë= ëçÅá~~äJã~~íëÅÜ~ééÉäáàâOOK= aÉ= bñéÉêíÖêçÉé= _êÉÉÇÄ~åÇ=
ëÅÜêáàÑí=ÜáÉêçîÉê=áå=Ü~~ê=~ÇîáÉë=~~å=ÜÉí=â~ÄáåÉíW=Úf`q=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Éå=ÄêÉÉÇÄ~åÇ=áå=ÜÉí=ÄáàòçåJ
ÇÉêI=òìääÉå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=áå=íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ=Ö~~å=ÑìåÖÉêÉå=~äë=ÇÉ=òììêëíçÑ=î~å=çåòÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàK=
xÁz=lãÇ~í=ïáà= ô~äë= ë~ãÉåäÉîáåÖõ=ïÉåëÉå=Ç~í=~ääÉ=ÜìáÇáÖÉ= Éå= íçÉâçãëíáÖÉ=çåäáåÉ= áåÑçêã~íáÉJI= ÅçãJ
ãìåáÅ~íáÉJ= Éå=çåíëé~ååáåÖëíçÉé~ëëáåÖÉå=ãáåáã~~ä= ÑìåÅíáçåÉêÉå=òç~äë=ïÉ=~ä= à~êÉå=ÖÉïÉåÇ=òáàå=î~å=
çåòÉ=íÉäÉÑççåI=íÉäÉîáëáÉI=Ö~ë=Éå=ÉäÉâíê~=ãçÉí=Éê=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=áåíÉåëáÉÑ=ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=ïçêÇÉå=áå=ÉÉå=
íçÉâçãëíî~ëíÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåÑê~ëíêìÅíììê=ãÉí=ÉÉå=âï~äáíÉáíëåáîÉ~ì=Ç~í=é~ëí=Äáà=ÉÉå=òç=ÉëëÉåíáØäÉ=îççêJ
òáÉåáåÖÛK=
=

===========================================================
OO=wáÉ=jCfLm^oqkbopI=Ú^ãëíÉêÇ~ãI=íÜÉ=_áÖ=`ÜÉêêó\ÛI=T=à~åì~êá=OMMOI=îççê=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=êÉÑÉêÉåíáÉë=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= ìáíëéê~âÉå= î~å= ÇÉ= ÇáîÉêëÉ= ÖÉåçÉãÇÉ= é~êíáàÉå= çé= Çáí= ÖÉÄáÉÇK= wáÉ= ççâ= bñéÉêíÖêçÉé=
_êÉÉÇÄ~åÇI=kÉÇÉêä~åÇ=_êÉÉÇÄ~åÇä~åÇI=PM=ãÉá=OMMO=Éå=ÜÉí=êÉÅÉåí=îÉêëÅÜÉåÉå=â~ÄáåÉíëëí~åÇéìåí=áå=ÇÉòÉ=
Eh~ÄáåÉíëëí~åÇéìåí= ÄêÉÉÇÄ~åÇI= O= ÇÉÅÉãÄÉê= OMMOI=afp= MOMSMPNTFK=lçâ=î~å=ÇÉ= Ü~åÇ=î~å=`áëÅçI= f_j=Éå=
fãíÉÅÜ= îÉêëÅÜÉåÉå= éìÄäáÅ~íáÉë= ï~~êáå= ÇÉ= íçÉâçãëí= î~å= Öä~ëîÉòÉä= áåÑê~ëíêìÅíìêÉå= ïçêÇí= îççêòáÉåK=
a~~êå~~ëí= Ö~Ñ= ÄáàîççêÄÉÉäÇ=qkl=Ü~~ê=îáëáÉ= çé=ÄêÉÉÇÄ~åÇçåíïáââÉäáåÖW=`~é~ÅáíÉáíë~ëéÉÅíÉå=_êÉÉÇÄ~åÇ=
qçÉÖ~åÖI=~éêáä=OMMOK=

=
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lçâ= ÇÉ= `çããáëëáÉ= áë= Éêî~å= çîÉêíìáÖÇ= Ç~í= ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉå= áå= ÇÉ= íçÉâçãëí= çåÇÉêÇÉÉä=
òìääÉå=îçêãÉå=î~å=Éäâ=ÜìáëÜçìÇÉåI=ÄÉÇêáàÑ=Éå=áåëíÉääáåÖI=åÉí=~äë=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉãÉÇá~=î~å=
åì=EíÉäÉîáëáÉI=âê~åíÉåI=íáàÇëÅÜêáÑíÉåI=ÑáäãëFK=eáÉêçåÇÉê=ïçêÇí=ÉÉå=~~åí~ä=îççêÄÉÉäÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=
î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Ä~íÉå=òç~äë=ÇáÉ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêï~ÅÜí=çé=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=ëçÅá~äÉ=ÅçJ
ÜÉëáÉ=Éå=Éã~åÅáé~íáÉI= ÖÉòçåÇÜÉáÇëòçêÖ=Éå= íÜìáëòçêÖI=çåÇÉêïáàëI=îÉáäáÖÜÉáÇ=Éå= íÉäÉïÉêâÉåK=
aÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=òáàå=åáÉí=ÄÉÇçÉäÇ=çã=íÉ=çîÉêíìáÖÉå=çÑ=ÄÉïáàë=íÉ=äÉîÉêÉå=î~å=ÜÉí=åìí=î~å=ÉÉå=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇîççêòáÉåáåÖX=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=áë=~ä=ÉÉêÇÉê=ÖÉÄäÉâÉå=Ç~í=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=
áë= íÉ= îççêòáÉå=ïÉäâÉ= éêÉÅáÉòÉ= çåíïáââÉäáåÖÉå= åáÉìïÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉå= áå= Ö~åÖ= òÉííÉåK=eÉí=
~~åí~ä= çåÇÉêòçÉâÉåI= ê~ééçêíÉåI= ~êíáâÉäÉå= Éå= áÇÉÉØå= çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå= áë= ÖêççíK=
aáí=ê~ééçêí=ÜÉÉÑí=åáÉí=~äë=ÇçÉä=ÉÉå=ìáíéìííÉåÇÉ=äáàëí=çé=íÉ=ëçããÉå=Éå=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ïáä=îçäJ
ëí~~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉåK=
=
aÉ=ÚïÉêâÉäáàâÜÉáÇÛ=î~å=ãçêÖÉåW=
• ÇÉ=çìÇÉêë=ÇáÉ=Üìå=é~ëÖÉÄçêÉå=Ä~Äó=íÜìáë=ÄÉâáàâÉåI=Çççê=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇîáÇÉç=îÉêÄáåÇáåÖ=

ãÉí=ÇÉ=ÅçìîÉìëÉKKK=
• ÇÉ=ëíìÇÉåí=ãÉÇáÅáàåÉå=ÇáÉ=î~å~Ñ=ÜÉí=ëÅÜÉêã=ÉÉå=áåÖÉïáââÉäÇÉ=çéÉê~íáÉ=îçäÖíKKK=
• ÇÉ=ÄÉà~~êÇÉ=ÇáÉ=ä~åÖÉê=òÉäÑëí~åÇáÖ=ïççåíI=Çççê=òçêÖJãçåáíçêáåÖ=çé=~Ñëí~åÇKKK=
• ÇÉ=pìêáå~~ãëÉ=Ñ~ãáäáÉ=ÇáÉ=íÉäÉîáëáÉ=ìáí=ÜÉí=íÜìáëä~åÇ=çåíî~åÖíI=ï~ååÉÉê=òáà=ã~~ê=ïáäKKK=
• ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=ò~âÉåîêçìï=ÄÉâáàâí=ÜÉí=àçìêå~~ä=çé=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÜÉí=Ü~~ê=ìáíâçãí=

Eççâ=ÇáÉ=î~å=ÖáëíÉêÉå=çÑ=îçêáÖÉ=ïÉÉâFKKK=
• ë~ãÉå=ãÉí=çã~=áå=lçëíò~~å=å~~ê=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉÑáäãéàÉ=âáàâÉå=Éå=Éê=íÉÖÉäáàâ=çîÉê=éê~íÉåKKK=
• îáÇÉçíÉäÉÑçåÉêÉå=áë=åÉí=òç=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÖÉïçêÇÉå=~äë=ëéê~~âíÉäÉÑçåáÉ=åìKKK=
• ÇÉ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=ÇáÉ=î~åìáí=íÜìáë=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=áå=ÜÉí=ÄììêíÜìáë=ÄáàïççåíKKK=
• ÇÉ=~ÇîçÅ~~í=ÄÉëÅÜáâí= íÜìáë=çîÉê=ÉîÉå=ëåÉääÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=~äë=çé=â~åíççêI=ï~~êÇççê=Üáà=

ÇçëëáÉêë=ççâ=íÜìáë=â~å=ÄÉå~ÇÉêÉåKKK=
=
j~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
aÉ=ë~ãÉåÜ~åÖ=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=â~å=îÉêÄÉíÉêÉå=çãÇ~í=ãÉåëÉå=ÜÉÉä=ÖÉã~ââÉäáàâ=ÇáÉ=ëçÅáJ
~äÉ=îÉêÄ~åÇÉå=âìååÉå=çéòçÉâÉå=çÑ=òÉäÑë=ÅêÉØêÉå=ÇáÉ=òÉ=òÉäÑ=éêÉííáÖ=Éå=ÑìåÅíáçåÉÉä=îáåÇÉåX=çé=
Ä~ëáë= î~å= ÖÉÇÉÉäÇÉ= ÄÉä~åÖÉå= Éå= áåíÉêÉëëÉë= çåíëí~~å= åáÉìïÉ= ëçÅá~äÉ= åÉíïÉêâÉå= Éå= åáÉìïÉ=
îçêãÉå=î~å=ëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉK=
=

=
cáÖììê=RK=sÉêÄÉíÉêáåÖ=DëçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉD=Çççê=ÄêÉÉÇÄ~åÇíçÉé~ëëáåÖÉåOP=

===========================================================
OP=_êçåW=`aJolj=î~å=ÇÉ=bñéÉêíÖêçÉé=_êÉÉÇÄ~åÇK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OS=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
pçÅá~äÉ=ÅçÜÉëáÉ=
• jÉåëÉå=âêáàÖÉå=~äíÉêå~íáÉîÉ=Éå=~~åîìääÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=Åçåí~ÅíÉå= íÉ=çåÇÉêÜçìJ

ÇÉå=ãÉí=ÇÉ=ÄìáíÉåïÉêÉäÇK=aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÉÉå=éä~íÑçêã=îççê=òÉäÑÖÉã~~âíÉ=ÇáÖáí~J
äÉ=Ñáäãë=çÑ=~~å=ÇÉ=çé~=Éå=çã~=ÇáÉ=çåäáåÉ=ãÉí=ÇÉ=âäÉáåâáåÇÉêÉå=éê~íÉåI=ëéÉääÉíàÉë=ëéÉäÉå=çÑ=
ÑçíçÛë=Éå=ÑáäãéàÉë=ìáíïáëëÉäÉåK=

• sá~=áåíÉêåÉí=òìääÉå=~äíáàÇ=ÖÉåçÉÖ=ÖÉÉëíîÉêï~åíÉå=òáàå=çã=ë~ãÉå=ÚíÜìáëÛ=íÉ=òáàåK=bÉå=ÇÉêÖÉJ
äáàâ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÚíÜìáëÛ=ÖÉÉÑí=ëíÉìå=çã=ã~ââÉäáàâÉê=Åçåí~ÅíÉå=Ç~~êÄìáíÉå=~~å=íÉ=Ö~~åK=

• jÉåëÉå=ãÉí=ÄÉéÉêâáåÖÉå=âêáàÖÉå=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=å~~ê= ÉáÖÉå=ïÉåë= Éå=âìååÉå=
Åçåí~Åí=ãÉí= ÇÉ= ÄìáíÉåïÉêÉäÇ= íÉ= çåÇÉêÜçìÇÉåK=aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ~~å=ÇÉ= ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=
ÇáÉ=îá~=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇîÉêÄáåÇáåÖ=î~åìáí=íÜìáë=ÉÉå=îççêëíÉääáåÖ=áå=ÜÉí=ÄììêíÜìáë=ÄÉâáàâí=çÑ=
~~å=ÇáëÅìëëáÉÖêçÉéÉå=ÇÉÉäåÉÉãíK=lÑ=çìÇÉêÉå=Éå=òáÉâÉå=ÇáÉ=çé=~Ñëí~åÇ=òçêÖ=âêáàÖÉåK==

• bÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ=Ú~äï~óë=çåÛ=îÉêÄáåÇáåÖ=áë=ÉÉå=îçÉêíìáÖ=îççê=Éã~åÅáé~íáÉ=Éå=çåíéäççáJ
áåÖ=Çççê=åáÉìïëÖáÉêáÖ=ÖÉÇê~ÖK=eÉí=áë=áããÉêë=ÉÉå=ãìäíáãÉÇá~=íçÉÖ~åÖ=íçí=îÉÉä=âÉååáëK=

=
lé=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=òçêÖ=Éå=çåÇÉêïáàë=òáàå=áåãáÇÇÉäë=îÉÉä=áååçî~íáÉîÉ=íçÉé~ëëáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=
î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇîççêòáÉåáåÖÉå=ÄÉÇ~ÅÜíK=sççêÄÉÉäÇÉå=î~å=ÇÉåâêáÅÜíáåÖÉå=òáàåW=
• ÄêÉÉÇÄ~åÇîÉêÄáåÇáåÖÉå=ÄáÉÇÉå=îÉÉä=â~åëÉå=îççê=òçêÖ=çé=~Ñëí~åÇI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ãÉÇáëÅÜÉ=

Åçåëìäí~íáÉI=ãçåáíçêáåÖ= çÑ= òÉäÑë= ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ãÉí= ÄÉÜìäé= î~å= ÉÉå= îáÇÉçîÉêÄáåÇáåÖ= EòáÉ=
cáÖììê=SFK=qÉäÉòçêÖ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÇçãçíáÅ~OQ=ã~~âí=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=òçêÖÄÉÜçÉîÉåJ
ÇÉ=ãÉåëÉå=ä~åÖÉê=íÜìáëI=áå=Üìå=ÉáÖÉå=çãÖÉîáåÖI=íÉ=ÜçìÇÉåX=

• áå= ÜÉí= çåÇÉêïáàë= òáàå= âï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖÉå= Éå= ïÉääáÅÜí= âçëíÉåÄÉëé~êáåÖÉå= ãçÖÉäáàâK=
aÉåâ=~~å=íÜìáëäÉêÉåI=ëåÉääÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=î~å=ëÅÜçäÉå=å~~ê=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=EÉJ
äÉ~êåáåÖF=Éå=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇáÖáí~äÉ=äÉÉêçãÖÉîáåÖÉåK=bê=çåíëí~~í=íÉîÉåë=ÉÉå=åáÉìï=éçJ
íÉåíáÉÉä=îççê=ÄÉêçÉéëçåíïáââÉäáåÖI=ççâ=îççê=â~åë~êãÉêÉ=ÄÉîçäâáåÖëÖêçÉéÉåK=

=

=
cáÖììê=SK=jÉÇáëÅÜÉ=Åçåëìäí~íáÉ=çé=~Ñëí~åÇ=îá~=ÄêÉÉÇÄ~åÇJîáÇÉçîÉêÄáåÇáåÖ=

lé=ÜÉí= íÉêêÉáå=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇ= â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~ÅÜí=~~å=ÜìáëÄÉï~âáåÖ=çé=~Ñëí~åÇX=ÇÉåâ=ÄáàJ
îççêÄÉÉäÇ= ~~å= Äê~åÇÇÉíÉÅíçêÉåI= áåÄê~~âÇÉíÉÅíçêÉåI= ÜÉí=ãÉíÉå= Ç~í= ÉÉå= ÄÉà~~êÇÉ= òáÅÜ= ~ä= íÉ=
ä~åÖ=åáÉí=ÜÉÉÑí=ÄÉïçÖÉåI=ÉåòçîççêíK=aÉêÖÉäáàâÉ=íçÉé~ëëáåÖÉå=îÉêÉáëÉå=ïÉääáÅÜí=åáÉí=~ääÉã~~ä=
ÄêÉÉÇÄ~åÇI=ã~~ê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=Éêî~å=âçãí=ïÉä=ÉÉå=ëíìâ=ÇáÅÜíÉêÄáà=~äë=Éê=ÉÉåã~~ä=ÉÉå=Ñáàåã~J
òáÖ=Ú~äï~óë=çåÛ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=

===========================================================
OQ=fåíÉääáÖÉåíáÉ=îççê=ÇÉ=ïçåáåÖK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OT=



=
=
=
=
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lé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= íÉäÉïÉêâÉå= ÄáÉÇí= ÄêÉÉÇÄ~åÇ= îçäï~~êÇáÖÉ= Ó=ãÉí= ÇÉ= ëáíì~íáÉ= çé= â~åíççê=
îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=J= íçÉÖ~åÖ= íçí=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=ÇçëëáÉêë=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ= íçí= êáàâÉ=éÉêëççåäáàâÉ=
ÅçããìåáÅ~íáÉ=çé=~Ñëí~åÇ=ãÉí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉÉäÇíÉäÉÑçåáÉK=k~~ëí=îççêÇÉäÉå=îççê=çåÇÉêåÉJ
ãÉêë=Éå=íÉäÉïÉêâÉêë=ÄáÉÇí=íÉäÉïÉêâÉå=ççâ=îÉäÉ=ëçÅá~äÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îççêÇÉäÉåORK=ráí=çåJ
ÇÉêòçÉâ=Ääáàâí=Ç~í=Éê=îÉÉä=ÄÉÜçÉÑíÉ=ÄÉëí~~í=~~å= íÉäÉïÉêâÉå= áå=^ãëíÉêÇ~ãOSK=qÉäÉïÉêâÉå=Éå=
çîÉêáÖÉåë=ççâ=ÉJäÉ~êåáåÖI=òáàå=~ä=îçäçé=áå=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêÉáëÉå=áåãáÇÇÉäë=ÉÉå=ÜçÖÉ=Ä~åÇJ
ÄêÉÉÇíÉOTK=
=
^~åîìääÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=çé=~åÇÉêÉ=íÉêêÉáåÉå=ÇáÉ=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ïáä=åçÉãÉå=òáàåW=
• ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ÄÉîçäâáåÖ=ïçêÇí=çé=Çáí=ãçãÉåí=åáÉí=çÑ=å~ìïÉJ

äáàâë=ÄÉÇáÉåÇ=ãÉí=íÉäÉîáëáÉ=éêçÖê~ãã~Ûë=ìáí=ÜÉí=íÜìáëä~åÇK=jÉí=íÉäÉîáëáÉJîá~JáåíÉêåÉí=òçì=
Ç~~êáå=âìååÉå=ïçêÇÉå=îççêòáÉåX=

• ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íìëëÉå= äçâ~äÉ= çîÉêÜÉáÇ= Éå= ÄìêÖÉêë= âêáàÖí= ÉÉå= ëíÉêâÉ= áãéìäë= Çççê= ÇÉ=
ëåÉääÉ= çåíëäìáíáåÖ= î~å= ÖêçíÉ= ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå= çîÉêÜÉáÇëáåÑçêã~íáÉ= Eáå= ÇÉ= íçÉâçãëí= ççâ=
ÄÉÉäÇ=Éå=ÖÉäìáÇFW=^ãëíÉêÇ~ã=~äë=dä~òÉå=pí~Ç=âçãí=åçÖ=ÉÉå=ëí~é=ÇáÅÜíÉê=ÄáàK=

=

=
cáÖììê=TK=sá~=ïïïKëíìÇÉåíÑáäãëKÅçã=âìååÉå=ëíìÇÉåíÉå=òÉäÑÖÉã~~âíÉ=îáÇÉçÑáäãë=~~åÄáÉÇÉå=~~å=ÉÉå=
ÖêçíÉ=ã~êâíOUK=dÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉå=âáÉòÉå=áåíÉê~ÅíáÉÑ=ï~í=òÉ=ïáääÉå=òáÉåK=aÉêÖÉäáàâÉ=îçêãÉå=î~å=íçÉÖÉJ

ëåÉÇÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=òìääÉå=òáÅÜ=Çççê=ÄêÉÉÇÄ~åÇ=îÉêÇÉê=çåíïáââÉäÉåK==

bÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=
_êÉÉÇÄ~åÇáÖÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=ÜÉÄÄÉå=å~~ëí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=ççâ=ÖêçíÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅJ
íÉåK=_êÉÉÇÄ~åÇ=îçêãí=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉîçäìíáçå~áêÉ= ëéêçåÖ= áå=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÇÉ= áåÑçêJ
ã~íáÉJ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåçäçÖáÉK==

===========================================================
OR= pçÅáçpáíÉ= Ó= qÉäÉïÉêâÉåI= c~ÅìäíÉáí= ÇÉê= j~~íëÅÜ~ééáàJ= Éå= dÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI= råáîÉêëáíÉáí= î~å=
^ãëíÉêÇ~ãX=ÄêçåW=ÜííéWLLïïïKéëÅïKìî~KåäLëçÅáçëáíÉLíÉäÉïÉêâLÄÉåÉÑáíëKÜíãä@pl`b`=
OS= _êçåW= b`kI=qÉäÉïÉêâÉå= áå=^ãëíÉêÇ~ãI= ÇÉÅÉãÄÉê= NVVUI= çåÇÉêòçÉâ= áå= çéÇê~ÅÜí= î~å=ÇÉ=jáäáÉìÇáÉåëí=
^ãëíÉêÇ~ã=Éå=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=_ìêÉ~ì=îççê=låÇÉêòçÉâ=Éå=pí~íáëíáÉâK=
OT=kfmlI=låÇÉêòçÉâ=çîÉê=`Éåíê~äÉ=tÉÄëáíÉ=íÜìáëJ=Éå=íÉäÉïÉêâÉåI=OO=~éêáä=OMMOK=
OU=_êçåW=ïïïKëíìÇÉåíÑáäãëKÅçãI=OQ=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OU=

http://www.studentfilms.com/
http://www.pscw.uva.nl/sociosite/telewerk/benefits.html
http://www.studentfilms.com/
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^äë=òçÇ~åáÖ=çåíäÉÉåí=ÇÉ=~~åäÉÖ=òáàå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=éêáã~áê=~~å=ÇÉ=çãëí~åÇáÖÜÉáÇ=Ç~í=Éê=
ëéê~âÉ= áë=î~å=ÉÉå=ÇççêÄê~~âíÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇáÉ=~ääÉ=ÄÉÇêáàÑëí~ââÉå=ò~ä=ÇççêÇêáåÖÉåI=ãÉí=ÉÅçJ
åçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅíÉå=ÇáÉ=îÉêÖÉäáàâÄ~~ê=òáàå=ãÉí=ÇÉ=áåîçÉêáåÖ=î~å=íÉäÉÑççåI=íÉäÉîáëáÉ=Éå=ÅçãéìJ
íÉêëK=aáí=ÉäÉãÉåí=î~å=ÇççêÄê~~â=ÄêÉåÖí=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉ=Ç~í=î~åìáí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çéíáÉâ=Ñáàåã~J
òáÖÉ=~~åäÉÖ=î~åìáí=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=ìáíÉêëí=êÉäÉî~åí=áëK=
=
få=ÇÉ= ÉÉêëíÉ=éä~~íë= ò~ä= çé=ÇÉå=Çììê=îÉêåáÉìïáåÖ=éä~~íëîáåÇÉå=î~å= ~ääÉ= ÄÉÇêáàÑëéêçÅÉëëÉåK=
a~í=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=çéëä~ÖI=îÉêïÉêâáåÖ=Éå=ìáíïáëëÉäáåÖ=î~å=áåÑçêã~íáÉ=ÄáååÉå=ÄÉÇêáàîÉåI=íìëJ
ëÉå=ÄÉÇêáàîÉå=çåÇÉêäáåÖ=Éå=íìëëÉå=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=ÅçåëìãÉåíÉåK=eÉí=ÖÉäÇí=ÉîÉåòÉÉê=îççê=éêçJ
ÇìÅíáÉéêçÅÉëëÉå=Éå=äçÖáëíáÉâÉ=éêçÅÉëëÉåK=a~~êãÉÉ=Çê~~Öí=áãéäÉãÉåíÉêáåÖ=î~å=ÇÉòÉ=íÉÅÜåçJ
äçÖáÉ= ëíÉêâ= Äáà= ~~å= ÇÉ= éêçÇìÅíáîáíÉáí= Éå= Ç~~êãÉÉ= ~~å= ÜÉí= ÅçåÅìêêÉêÉåÇ= îÉêãçÖÉå= î~å= ÇÉ=
~~åÖÉëäçíÉå=ÄÉÇêáàîÉåK=få=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉåI=ò~âÉäáàâÉ=ÇáÉåëíîÉêJ
äÉåáåÖ=Éå=ÜççÑÇâ~åíçêÉå=Ó=òç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖÉîÉëíáÖÇ=çé=ÇÉ=wìáÇ~ëI=qÉäÉéçêí=Éå=áå=wìáÇJ
ççëí=Éå=îÉêÄçåÇÉå=Çççê=ÇÉ=ÅáíóêáåÖ=J=áë=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÜÉí=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ=~ä=åáÉí=ãÉÉê=
ïÉÖ=íÉ=ÇÉåâÉåK=lé=íÉêãáàå=ò~ä=Çáí=ççâ=Äáà=~åÇÉêÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=òçïÉä=áå=ÇÉ=ëí~Ç=~äë=ÉäÇÉêë=ÜÉí=
ÖÉî~ä=òáàåK=
=
få=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=éä~~íë=ò~ä=Éê=ÉÉå=ëíêççã=î~å=åáÉìïÉ=ÇáÉåëíÉå=çåíëí~~åI=òçïÉä=áå=ÜÉí=îÉêâÉÉê=
î~å=ÚÄìëáåÉëë=íç=ÄìëáåÉëëÛ=~äë=î~å=ÚÄìëáåÉëë=íç=ÅçåëìãÉêÛK=aÉ=~~êÇ=Éå=î~êá~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåJ
ëíÉå=Ö~~å=ÜÉí=îççêëíÉääáåÖëîÉêãçÖÉå=î~å=åì=åçÖ=íÉ=ÄçîÉåK=bÉå=íÉêìÖÄäáâ=çé=ÇÉ=ÉÉêÇÉêÉ=Ñ~J
ëÉå= î~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉêÉîçäìíáÉI= òç~äë= ÇÉ= áåîçÉêáåÖ= î~å= íÉäÉÑçåáÉ= Éå= íÉäÉîáëáÉI= ëéêÉÉâí=
ÄçÉâÇÉäÉå=çîÉê=ÇÉ=ÄêÉÉÇÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ëéÉÅíêìã=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=dÉòáÉå=ÇÉ=ëíÉêâÉ=ÅçåJ
ÅÉåíê~íáÉ=î~å=ÚÅçåíÉåíÛJÄÉÇêáàîÉå=áå=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=f`qJ=Éå=káÉìïÉ=jÉÇá~ÅäìëíÉê=äáÖÖÉå=
ÜáÉê= ÄáàòçåÇÉêÉ= éÉêëéÉÅíáÉîÉå= çé= áãéìäëÉå= îççê= ÇÉ= ëíÉÇÉäáàâÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇ= Éå= íçÉÖÉJ
îçÉÖÇÉ=ï~~êÇÉK=
=
få=ÇÉ=ÇÉêÇÉ=éä~~íë=ò~ä=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÄÉÇêáàîÉåI=ÄìêÖÉêë=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåJ
ÖÉå=Ç~í=ã~êâíÉå=åáÉí=~ääÉÉå=ëíÉêâ=îÉêÖêççíI=ã~~ê=ççâ=íê~åëé~ê~åíÉê=ïçêÇÉåK=a~~êÇççê=çåíJ
ëí~~í=ÉÉå=ÄÉíÉêÉ=ã~êâíïÉêâáåÖI=ï~~êÇççê=âçëíÉåîççêÇÉäÉå=ÖÉÄçÉâí=âìååÉå=ïçêÇÉå=Éå=ïÉäJ
î~~êíëÉÑÑÉÅíÉå=ÖÉÖÉåÉêÉÉêÇ=òìääÉå=ïçêÇÉåK=
=
bÅçåçãáëÅÜÉ=ÉÑÑÉÅí=ìåáîÉêëÉÉä=ÄêÉÉÇÄ~åÇ=áå=ÇÉ=sp=
eÉí=^ãÉêáâ~~åëÉ=çåÇÉêòçÉâëÄìêÉ~ì=d~êíåÉê=ÄÉêÉâÉåÇÉ=áå=OMMO=îççê=ÇÉ=sp=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
ÉÑÑÉÅíÉå=î~å=ÉÉå=å~íáçå~äÉ=ìáíêçä=î~å=ÉÉå=ëóããÉíêáëÅÜ=åÉíïÉêâ=î~å=ãáåáã~~ä=NMjÄéëK=jÉå=
îççêëéÉäí=ÉÉå=ëíáàÖáåÖ=î~å=ÜÉí=Äêìíç=ÄáååÉåä~åÇë=éêçÇìÅí=î~å=ARMM=ãáäà~êÇ=éÉê= à~~êI=ÖÉÇìJ
êÉåÇÉ=íÉåãáåëíÉ=NM= à~~êOVK=k~~ê=^ãëíÉêÇ~ã=îÉêí~~äÇ=òçì=ÜÉí=Ö~~å=çã=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=€=NP=
ãáäà~êÇ=çÑ=€=NTKRMM=éÉê=áåïçåÉêI=áå=íáÉå=à~~ê=íáàÇK=
=
qÉåëäçííÉ=ÇÉ=áåî~äëÜçÉâ=î~å= ÚÜìã~å=Å~éáí~äÛK=a~åâòáà=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=î~å=~ääÉ=ÜìáëÜçìÇÉåë=
òìääÉå=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ããÉêë=ãáå=çÑ=ãÉÉê= ëéÉäÉåÇÉêïáàë= îÉêíêçìïÇ= ê~âÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=åáÉìïÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉK=sççê=ÇÉ=~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ=áë=Çáí=ÉëëÉåíáÉÉäI=çãÇ~í=Ó=ãÉÇÉ=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÇÉ=
m`J=Éå= áåíÉêåÉíêÉîçäìíáÉ=Ó=îççê=òÉâÉê=ã~Ö=ïçêÇÉå=~~åÖÉåçãÉå=Ç~í=îççê=ÉÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ= ïÉêâÉåÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= Éå= îççê= îçäÖÉåÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉë= ÜÉí= âìååÉå= çãÖ~~å= ãÉí= ÇÉòÉ=
íÉÅÜåáÉâÉå=íçí=ÇÉ=Ä~ëáëÅçãéÉíÉåíáÉë=ò~ä=Ö~~å=ÄÉÜçêÉåK=lçâ=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ò~ä=ëíÉêâ=ÄáàÖÉÇê~J
ÖÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=~êÄÉáÇëéêçÇìÅíáîáíÉáí=Éå=~~å=ÜÉí=ÅçåÅìêêÉêÉåÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=^ãëíÉêJ
Ç~ãëÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=
===========================================================
OV= bêáå= gçóÅÉI= DqêìÉD= _êç~ÇÄ~åÇ= `~å= dêçï= damI= OU= ~ìÖìëíìë= OMMOK= oÉÑÉêÉåíáÉW= ÜííéWLLïïïKáëéJ
éä~åÉíKÅçãLêÉëÉ~êÅÜLOMMOLÖ~êíåÉê|MOMUOUKÜíãäK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= OV=

http://www.isp-planet.com/research/2002/gartner_020828.html
http://www.isp-planet.com/research/2002/gartner_020828.html
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=
låÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÜÉí= f`q=Éå=káÉìïÉ=jÉÇá~= ÅäìëíÉê= áå=^ãëíÉêÇ~ãPMI= íççåí= ~~å=Ç~í=ÇÉòÉ= áå=
^ãëíÉêÇ~ã= áå= ÜÉí= à~~ê= OMMM= ÄÉëíçåÇ= ìáí= TPMM= ÄÉÇêáàÑëîÉëíáÖáåÖÉå= ENPIQB= î~å= ÜÉí=^ãëíÉêJ
Ç~ãëÉ= íçí~~äF= Éå=ÅáêÅ~=QNKMMM=ïÉêâò~ãÉ=éÉêëçåÉå= ENMIRB=î~å=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ= íçí~~äF= Éå=
Ç~í=ÜÉí=ÅäìëíÉê=áå=ÇÉ=à~êÉå=NVVQ=J=NVVV=áå=^ãëíÉêÇ~ã=ëåÉääÉê=áë=ÖÉÖêçÉáÇ=Ç~å=ä~åÇÉäáàâK=^ãJ
ëíÉêÇ~ã=éêçÑáíÉÉêí=î~å=ÇÉ=ÅçåîÉêÖÉåíáÉ=íìëëÉå=åáÉìïÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉíÉÅÜåáÉâÉå=Éå=ÇÉ=~~åJ
ÄáÉÇÉêë=î~å=ÅçåíÉåíI=ìáíÖÉîÉêáàÉåI=êÉÅä~ãÉ=Éå=Ä~åâÉåK==
=
^ãëíÉêÇ~ã=ÄÉëÅÜáâí=~ä=çîÉê=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ëÅÜ~âÉäë= áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëâÉíÉå=îççê= áåíÉêåÉííçÉÖ~åÖW=
ÅáíóêáåÖÉå= î~å= Öä~ëîÉòÉäI= áåíÉêå~íáçå~äÉ= â~ÄÉäîÉêÄáåÇáåÖÉåI= ÇÉ= ^jpfuPNI= ofmbJk``PO= Éå=
âÉååáëáåëíÉääáåÖÉå=~äë=ÜÉí=tÉíÉåëÅÜ~é=C=qÉÅÜåçäçÖáÉ=`Éåíêìã=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêK=sççê=ÇÉ=
ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ= áå= Éå= êçåÇ= ^ãëíÉêÇ~ã= ÄÉíÉâÉåí= ÇÉ= ~~åäÉÖ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= ÉÉå=
~~åòáÉåäáàâ= ÄÉíÉêÉ= éêáàëJéêÉëí~íáÉ= îÉêÜçìÇáåÖ= î~å= ÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉâçëíÉåI= ÄÉëé~êáåÖÉå= çé=
îÉêîçÉêëJ=Éå=êÉáëâçëíÉå=EçåÇÉê=~åÇÉêÉ=Çççê=íÉäÉïÉêâÉåPPF=Éå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ÜÉí=~~åÄáÉJ
ÇÉå=Éå=îÉêâêáàÖÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=éêçÇìÅíÉåK=
=
fåãáÇÇÉäë=áë=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=ã~êâíëÉÅíçê= áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÄÉJ
ëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Éå=ÄÉí~~äÄ~êÉ=Ç~í~JáåÑê~ëíêìÅíììêK=aáí=Ääáàâí=çåÇÉê=ãÉÉê=ìáí=ÇÉ=
ÖêçÉá=î~å=ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=å~~ê=Ç~í~ÅçããìåáÅ~íáÉ=áå=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉåK=_ÉÇêáàîÉå=Éå=áå=íçÉJ
åÉãÉåÇÉ=ã~íÉ= ççâ= ÄìêÖÉêëI= ÜÉÄÄÉå= áå= íçÉåÉãÉåÇÉ=ã~íÉ= ÄÉÜçÉÑíÉ= ~~å= ÖçÉÇâçéÉ= ÜçÖÉêÉ=
Ä~åÇÄêÉÉÇíÉåK=aáí=ÖÉäÇí=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=îççê=^ãëíÉêÇ~ãK=cáÖììê=U=ä~~í=òáÉå=ÜçÉ=ëíÉêâ=áåJ
íÉêåÉíîÉêâÉÉê=çé=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=fåíÉêåÉí=bñÅÜ~åÖÉ=ÖêçÉáíK=lîÉê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉÉå=à~~ê=
áë=ÉÉå=îÉêÇêáÉîçìÇáÖáåÖ=î~å=îÉêâÉÉê=ï~~êåÉÉãÄ~~êK=bÉå=ÖêçÉáíÉãéç=Ç~í=òáÅÜ=å~~ê=îÉêï~ÅÜJ
íáåÖ=ÇÉ=âçãÉåÇÉ=à~êÉå=ò~ä=ÇççêòÉííÉåK=
=
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=
cáÖììê=UK=låíïáââÉäáåÖ=îÉêâÉÉêëîçäìãÉ=çé=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ã=fåíÉêåÉí=bñÅÜ~åÖÉ=Eàìå=OMMN=J=çâí=OMMOFPQ=

===========================================================
PM=eÉí=f`q=Éå=káÉìïÉ=jÉÇá~=`äìëíÉê=áå=^ãëíÉêÇ~ãI=j~åëÜ~åÇÉå=Éå=gìêÖÉåëI=~ìÖìëíìë=OMMN=J=låÇÉêJ
òçÉâ=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=bwI=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=L=^pmJtq`t=L=^kj^K=
PN=aÉ=ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=âåççééìåí=î~å=áåíÉêå~íáçå~~ä=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=Ç~í~îÉêâÉÉê=çé=ÜÉí=bìêçJ
éÉëÉ=î~ëíÉä~åÇI=Éå=ÜÉí=çé=ÉÉå=å~=ÖêççíëíÉ=íÉê=ïÉêÉäÇK==
PO=aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ÇáÉ=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=fm=Éå=^p=åìããÉêë=îççê=bìêçé~=îÉêòçêÖíK=
PP= pçÅáçpáíÉ= Ó= qÉäÉïÉêâÉåI= c~ÅìäíÉáí= ÇÉê= j~~íëÅÜ~ééáàJ= Éå= dÉÇê~ÖëïÉíÉåëÅÜ~ééÉåI= råáîÉêëáíÉáí= î~å=
^ãëíÉêÇ~ãX=ÄêçåW=ÜííéWLLïïïKéëÅïKìî~KåäLëçÅáçëáíÉLíÉäÉïÉêâLÄÉåÉÑáíëKÜíãä@pl`b`K=
PQ=_êçåW=ïïïK~ãëJáñKçêÖI=OT=åçîÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PM=

http://www.pscw.uva.nl/sociosite/telewerk/benefits.html
http://www.ams-ix.org/
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aÉ= `çããáëëáÉ= çåÇÉêëÅÜêáàÑí= ÇÉ= ëíÉääáåÖ= Ç~í= ÇÉ= ÉÅçåçãáÉ= î~å=^ãëíÉêÇ~ã= çé= íÉêãáàå= ÉÉå=
ÑçêëÉ=áãéìäë=ò~ä=çåÇÉêîáåÇÉå=~äë=Éê=ÉÉå=ÜçÖÉ=ÇáÅÜíÜÉáÇ=~~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇîÉêÄáåÇáåÖÉå=áë=çåíJ
ëí~~åK=eçÉ=ÇÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖ=éêÉÅáÉë=ò~ä=îÉêäçéÉå=â~å=åáÉã~åÇ=îççêëéÉääÉåK=tÉä=áë=ÇìáÇÉJ
äáàâ=Ç~í=ÉÉå=ìåáîÉêëÉÉä=Éå=Ñáàåã~òáÖÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåÑê~ëíêìÅíììê=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êJ
ÇÉ=áëK 
=
`çåÅäìëáÉ=
_êÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=ïçêÇí= ÉÉå= ÉëëÉåíáÉÉä= çåÇÉêÇÉÉä= î~å= ÜÉí= ÉÅçåçãáëÅÜ= Éå=ã~~íJ
ëÅÜ~ééÉäáàâ=îÉêâÉÉêK=bÉå= áåÑê~ëíêìÅíììê=ÇáÉ=Ç~í=ãçÖÉäáàâ=ã~~âí=ò~ä= äÉáÇÉå= íçí=ÉÉå= ÑçêëÉ=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäë=Éå=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉéçëáíáÉ=îççê=ÇÉ=ëí~Ç=
^ãëíÉêÇ~ãI= ÄÉíÉêÉ= Éå= åáÉìïÉ= òçêÖîÉêäÉåáåÖI= ãÉÉê= îÉáäáÖÜÉáÇI= îÉÉäòáàÇáÖÉê= çåÇÉêïáàëI=
ÄÉíÉêÉ=íÜìáëïÉêâãçÖÉäáàâÜÉÇÉåI=íÉêìÖÇêáåÖáåÖ=î~å=îÉêâÉÉêëÅçåÖÉëíáÉ=Éå=çåíëäìáíáåÖ=î~å=
ïÉêÉäÇïáàÇÉ= Åìäíììê= EÇÉåâ= ~~å= íÉäÉîáëáÉâ~å~äÉå= ìáí= ÜÉí= ä~åÇ= î~å= ÜÉêâçãëíF= Éå= ÉåíÉêJ
í~áåãÉåí=îççê=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ë~ãÉåäÉîáåÖK=
=

PKP= aÉ=åççÇò~~â=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=ãÉí=ÇÉ=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=
î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=

eÉí=òçì=ãççá=òáàå=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=~~å=ÇÉ=ã~êâí=çîÉê=íÉ=ä~íÉå=Éå=ÇÉ=
ÖÉïÉåëíÉ=çéÉå=Éå=ìåáîÉêëÉäÉ= íçÉÖ~åÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=îá~=êÉÖÉäÖÉîáåÖK=a~í= áë= áå=éêáåÅáéÉ=ÜÉÉä=
ÖçÉÇ=ÇÉåâÄ~~ê=Éå=ÜÉí= äáàâí=çééÉêîä~ââáÖ=ÖÉòáÉå=ççâ=ÇÉ=ÖÉã~ââÉäáàâëíÉ=ïÉÖK=bê=òáàå=ÉÅÜíÉê=
åçÖ~ä=ï~í=çÄëí~âÉäë=íÉ=åçÉãÉå=Éå=ÇÉ=`çããáëëáÉ=áë=î~å=ççêÇÉÉä=Ç~í=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=Éå=
ÇÉ=ÉÅçåçãáÉ=îÉÉä=ãÉÉê=ÖÉÇáÉåÇ=òáàå=Äáà=ÉÉå=òçÇ~åáÖÉ=îçêã=î~å=çîÉêÜÉáÇëÄÉãçÉáÉåáë=Ç~í=ÇáÉ=
å~ÇÉäÉå= ïçêÇÉå= ïÉÖÖÉåçãÉå= Éå= ÇÉ= îççêÇÉäÉå= î~å= îêáàÉ= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= åáÉííÉãáå= âìååÉå=
ïçêÇÉå=ÄÉåìíK=
=
eÉí=ÉÉêëíÉ=éêçÄäÉÉã=ãÉí=ÜÉí=çîÉêä~íÉå=~~å=ÇÉ=îêáàÉ=ã~êâí=áë=Ç~í=ÇáÉ=îççêäçéáÖ=åáÉí=áå=Öä~ëJ
å~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ò~ä=áåîÉëíÉêÉåK=a~í=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ìáí=ÇÉ=âê~åí=íÉ=äÉòÉåI=ççâ=ìáí=ÇáêÉÅíÉ=ÖÉJ
ëéêÉââÉå=ãÉí=ÖÉêÉÇÉ=é~êíáàÉå=Ääáàâí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Ç~í=ÜáÉêáå=åì=åáÉí= ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉ≥åîÉëJ
íÉÉêÇK=a~í=ÜÉÉÑí=éêáã~áê= íÉ=ã~âÉå=ãÉí=ÇÉ=ÜçÖÉ=îççêáåîÉëíÉêáåÖÉåI=ÇÉ= êÉä~íáÉÑ= ä~åÖÉ= íÉêìÖJ
îÉêÇáÉåíáàÇÉå= Éå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉÉä= ãçÉáäáàâÉ= íáàÇÉå= ï~~êáå= íÉäÉÅçãJ= Éå= â~ÄÉäÄÉÇêáàîÉå= çé= Çáí=
çÖÉåÄäáâ=îÉêâÉêÉåK=eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=é~êíáàÉå=áë=îççê~ä=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=áåÑê~J
ëíêìÅíìêÉå=îÉêÇÉê=ìáí=íÉ=Ä~íÉåK=aÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=îççêÇÉäÉå=ïÉÖÉå=îççê=ÇÉòÉ=é~êíáàÉå=åáÉí=çé=
íÉÖÉå=ÇÉ=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=íÉ=ã~âÉå=âçëíÉåW=Éê=áë=ëéê~âÉ=î~å=ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉK=lçâ=ìáí=ÄÉêÉJ
âÉåáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=`çããáëëáÉ= òÉäÑ= ÜÉÉÑí= ä~íÉå=ã~âÉå=Ääáàâí= òçååÉâä~~ê=Ç~í= Éê= ÖÉÉå=ÄìëáåÉëë=
Å~ëÉ=áë=íÉ=ã~âÉå=çåÇÉê=ÇÉ=~ÅíìÉäÉ=ã~êâíÅçåÇáíáÉëK=táä=Éê=Çìë=åì=áÉíë=ÖÉÄÉìêÉå=Éå=ÇÉ=ïÉåëÉJ
äáàâÜÉáÇ=Éå=ìêÖÉåíáÉ=Ç~~êî~å=áë=ÜáÉêîççê=îçäÇçÉåÇÉ=çåÇÉêëíêÉÉéíI=Ç~å=áë=ÉÉå=çÑ=~åÇÉêÉ=îçêã=
î~å=é~êíáÅáé~íáÉ=Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=åççÇò~âÉäáàâK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ãçÉí=Ç~~êÄáà=ãÉÇÉ=çåÇÉêåÉãÉåI=
òç=ãÉÉåí=ÇÉ=`çããáëëáÉI= àìáëí=çãÇ~í=ÜÉí= áå=ÉëëÉåíáÉ=Çê~~áí=çã=îÉêä~ÖáåÖ=î~å=ÇÉ=â~éáí~~äëJ
âçëíÉåI=ï~åí=ÜÉí=çéÉê~íáçåÉäÉ=êÉåÇÉãÉåí= áë=éçëáíáÉÑI=òç~äë=ëíê~âë=åçÖ=ò~ä=ÄäáàâÉå=ìáí=ÜÉí= ÑáJ
å~åÅáØäÉ=ÜççÑÇëíìâK==
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PN=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

eÉí=íïÉÉÇÉ=éêçÄäÉÉã=ãÉí=ÉÉå=îçääÉÇáÖÉ=îêáàÉ=ã~êâí=çåíïáââÉäáåÖ=áë=Ç~í=Éê=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ä~åÖÉ=
íáàÇ=ÖÉÉå=çéÉå=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ò~ä=òáàåK==
^äë=ã~êâíé~êíáàÉå=~ä= áå= ëí~~í= òáàå= áå=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= íÉ= áåîÉëíÉêÉåI= òìääÉå=òÉ=çé=ÄÉJ
ÇêáàÑëÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÖêçåÇÉå= áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇáÉåëíÉå=îÉêíáÅ~~ä= áåíÉÖêÉêÉå=çã=òç=ÉÉå=~~åJ
íêÉââÉäáàâÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=ãÉí=~äë=ÖÉîçäÖ=ãçåçéçäáÉîçêãáåÖK=a~í=áë=áå=ëíêáàÇ=ãÉí=
ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=ïçêÇí=ÖÉëíêÉÉÑÇ=å~~ê=ÉÉå=îççê=~~åÄáÉÇÉêë=Éå=~ÑåÉãÉêë=çéÉå=íçÉÖ~åâÉJ
äáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK=aÉ=Éêî~êáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=àìêáÇáëÅÜÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=íçí=ÜÉí=çéÉåëíÉääÉå=î~å=
áåÑê~ëíêìÅíìêÉå= EÚléÉå=kÉíïçêâ= mêçîáëáçåáåÖÛF= î~åìáí= bìêçéÉëÉ=ïÉíÖÉîáåÖ=ïÉäáëï~~ê= ÄÉJ
ëí~~åI=ã~~ê=Ç~í=Çáí= áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=òÉÉê=ãçÉáò~~ã=îÉêäççéíPRK=aÉ= ÚÑáêëí=ãçîÉêÛ= áå=ÇÉ=ã~êâíI=
ÇÉÖÉåÉ=Çìë=ÇáÉ=~äë=ÉÉêëíÉ= áå=ÉÉå=ïáàâ= ÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛ= äÉÖíI=ò~ä=ÄçîÉåÇáÉå=ÇÉ=Ñ~Åíç=
ÉÉå=ãçåçéçäáÉ= áå= Ü~åÇÉå= ÜÉÄÄÉå= çãÇ~í= ÜÉí= ÉÅçåçãáëÅÜ= îçäëíêÉâí= çå~~åíêÉââÉäáàâ= áë= ÉÉå=
íïÉÉÇÉ=Öä~òÉå=~~åëäìáíåÉí=Éêå~~ëí=íÉ=äÉÖÖÉåK=låÖÉíïáàÑÉäÇ=ò~ä=çé=íÉêãáàå=ÇÉ=Çï~åÖ=çã=~åJ
ÇÉêÉå=Ç~~êçé=íçÉ=íÉ=ä~íÉå=äÉáÇÉå=íçí=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=î~å=léÉå=kÉíïçêâ=mêçîáëáçåK=j~~ê=ÜÉí=î~äí=
íÉ=îççêòáÉå=Ç~í=Çáí=ÉÉå=ãçÉáò~~ã=éêçÅÉë=ïçêÇí=Ç~í=êÉããÉåÇ=ò~ä=ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=çåíïáââÉJ
äáåÖ=î~å=ÉÉå=ÄäçÉáÉåÇÉ=ÉÅçåçãáÉK==
=
bÉå=ÇÉêÇÉ=éêçÄäÉÉã=ãÉí=ÜÉí=çîÉêä~íÉå=~~å=ÇÉ=îêáàÉ=ã~êâí=ïçêÇí=ÖÉîçêãÇ=Çççê=ÜÉí=ÖÉî~~ê=
Ç~í=ëäÉÅÜíë=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉäJÉÅçåçãáëÅÜ=áåíÉêÉëë~åíÉ=ÄìêÖÉêë=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=Çççê=ã~êâíé~êíáàÉå=
ïçêÇÉå=~~åÖÉëäçíÉå=EÇççê=âêÉåíÉåéáââÉêÉáI=ççâ=ïÉä=ÚÅÜÉêêó=éáÅâáåÖÛFK=lçâ=Çáí=éìåí=Çêìáëí=áå=
íÉÖÉå=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=Ç~í=ÉÉå=ìåáîÉêëÉÉä=íçÉÖ~åâÉäáàâÉ=áåÑê~J
ëíêìÅíììê= ãçÉí= ïçêÇÉå= å~ÖÉëíêÉÉÑÇK= a~í= òçì= ãçÖÉäáàâ= ççâ= âìååÉå= ïçêÇÉå= ÄÉêÉáâí= Çççê=
îççê= ãáåÇÉê= ~~åíêÉââÉäáàâÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ëìÄëáÇáÉë= íÉ= îÉêäÉåÉåI= ÉÅÜíÉêI= ÇÉ= çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ=
Ç~~êî~å=~ÅÜí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=éê~âíáëÅÜ=Éå=àìêáÇáëÅÜ=çåÇçÉåäáàâK=
=
=

=
cáÖììê=VK=_áà=ìáíÄäáàîÉå=î~å=ÄÉãçÉáÉåáë=çîÉêÜÉáÇ=ÇêÉáÖÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=Eî~å=äáåâë=å~~ê=êÉÅÜíëFW=ÅÜÉêêó=
éáÅâáåÖ=C=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖI=Öê~~ÑçîÉêä~ëí=Éå=ãçåçéçäáëãÉ=
=

===========================================================
PR= aáí=ïçêÇí= çîÉêÇìáÇÉäáàâ= ÖÉ≥ääìëíêÉÉêÇ= Çççê= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉ= ÑÉáíÉäáàâÉ= Åçåëí~íÉêáåÖW= Ú`çãéÉíáíáçå= çå= íÜÉ=
áåÅìãÄÉåíDë=äçÅ~ä=äççé=áë=ÇáÑÑáÅìäíKKKKK=lìí=çÑ=RKP=ãáääáçå=E^Fapi=ÅçååÉÅíáçåë=áå=bìêçéÉI=çåäó=PB=áë=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=
ÅçãéÉíÉíáîÉ=äçÅ~ä=ÉñÅÜ~åÖÉ=Å~êêáÉêëI=Ä~ëÉÇ=çå=ìåÄìåÇäÉÇ=äçÅ~ä=äççéK=aÉëéáíÉ=íÜÉ=êìäÉëI=ÅçãéÉíáíáçå=áë=åçí=ÉãÉêÖJ
áåÖ=óÉíKKKÛI=ìáíW=qÜÉ=~ÅÅÉëë=åÉíïçêâW=^å=ìå~îçáÇ~ÄäÉ=ãçåçéçäó\I=o~ÄçÅçãI=^ìíìãå=OMMOI=o~ÄçÄ~åâ=fåíÉêå~J
íáçå~äI=däçÄ~ä=qÉäÉÅçã=jÉÇá~=C=fåíÉêåÉí=ÖêçìéK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PO=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

^äë=îáÉêÇÉ=Éå=ä~~íëíÉ=ÄÉòï~~ê=ÖÉäÇí=ÇÉ=Öê~~ÑéêçÄäÉã~íáÉâK=eçÉïÉä=áå=^ãëíÉêÇ~ã=~ä=îÉÉä=
Öä~ë=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=áë=ÖÉÖ~~å=EÅáíó=êáåÖÉåFI=ò~ä=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÜÉí=ä~~íëíÉ=ëíìâ=å~~ê=ÜÉí=Üìáë=
EÜÉí=~~åëäìáíåÉíF=åçÖ=îÉÉä=Öê~~ÑïÉêâ=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îÉêêáÅÜíK=a~~êîççê=ò~ä=îêáàïÉä=ÉäâÉ=
ëíê~~í=áå=^ãëíÉêÇ~ã=åçÖ=ãáåëíÉåë=¨¨å=âÉÉê=çéÉåÖÉÄêçâÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=_áà=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=
íìëëÉå=ãÉÉêÇÉêÉ=~~åäÉÖÖÉêë=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíI=ò~ä=Çáí=ÉÅÜíÉê=åçÖ=îÉÉä=î~âÉê=Ç~å=
¨¨å=âÉÉê=ÖÉÄÉìêÉåI=ãÉí=~ääÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=çîÉêä~ëí=Éå=âçëíÉå=î~å=ÇáÉåK=aÉ=ÖÉÇççÖéäáÅÜí=î~å=
ÖÉãÉÉåíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=qÉäÉÅçãïÉí=ÄáÉÇí=ïÉáåáÖ=Üìäé=Äáà=ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=ÇÉòÉ=çîÉêJ
ä~ëíK=eÉí=áë=ÉÉå=~äÖÉãÉÉå=ÄÉä~åÖ=ÇÉ=çîÉêä~ëí=Äáà=ÜÉí=Öê~îÉå=íÉ=ÄÉéÉêâÉå=Éå=ÅÜ~çë=çåÇÉê=ÇÉ=
ÖêçåÇ=íÉ=îççêâçãÉåK=a~í=áë=ÉáÖÉåäáàâ=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éê=ãÉÇÉ=òçêÖ=îççê=
Çê~~Öí=Ç~í=Éê=¨¨å=~~åëäìáíåÉí=çåíëí~~í=ï~~ê=áÉÇÉê=íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=ÅçåÇáíáÉë=Éå=íÉÖÉå=ÉÉå=êÉÇÉäáàJ
âÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ÖÉÄêìáâ=î~å=â~å=ã~âÉåK=
=
`çåÅäìëáÉ=
eÉí= áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=Éê=ëäÉÅÜíë=¨¨å=~~åëäìáíåÉí=î~å=Öä~ëîÉòÉä=çåíëí~~íK=s~åïÉÖÉ=ÇáÉ=
ìåáÅáíÉáí= áë=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=î~å=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=î~å=ÉÉå=
ìåáîÉêëÉäÉ=Éå=çéÉå=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÜÉí=~~åëäìáíåÉí=òÉÉê=î~äáÇÉK=lé=ÇáÉ=ã~åáÉê= áë=Éê= áããÉêë=
ëéê~âÉ=î~åW=
NF= íçÉÖ~åÖ=î~å=ÇáÉåëíÉå~~åÄáÉÇÉêë=íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=Éå=Çìë=î~å=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=

çîÉê=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=
OF= ÜÉí= ~~åëäìáíÉå=î~å= ~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå= áåëíÉääáåÖÉå= áå=ÇÉ= ëí~Ç=^ãëíÉêÇ~ã=

íÉÖÉå=ÖÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉå=EîççêâçãáåÖ=ÚÅÜÉêêó=éáÅâáåÖÛFK=
aÉ= äçÖáÅ~=î~å=ÇÉ=ã~êâí= äÉÉêí=Ç~í=ÄÉãçÉáÉåáë=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=åççÇò~âÉäáàâ= áë=çã=ÇÉòÉ=
ÇçÉäÉå=íÉ=ÄÉêÉáâÉåK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=ëíêÉÉÑí=å~~ê=ÉÉå=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=~~åëäìáíåÉí=ãÉí=ÜÉí=ççÖJ
ãÉêâ=Ç~~êçé=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÇáÉåëíÉå=áå=îêáàÉ=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=íçÉ=íÉ=ä~íÉåK=
=
bÉå=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ïçêÇí=ÖÉêÉÅÜíî~~êÇáÖÇ=Çççê=ÉÉå=ë~ãÉåÖ~~å=î~å=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=
ÉäÉãÉåíÉåW=Éê=áë=ÉÉå=Öêççí=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜ=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÜÉí=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=
âêáàÖÉå=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=å~~ê=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=áå=
^ãëíÉêÇ~ãI=Éê=áë=ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉ=Éå=Éê=áë=ÉÉå=ìêÖÉåíáÉ=çã=åì=íÉ=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åJ
äÉÖK==m~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=â~å=Ö~ê~åÇÉêÉå=Ç~í=íáàÇáÖ=ÉÉå=ìåáîÉêëÉäÉ=Éå=çéÉå=íçÉJ
Ö~åâÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=çåíëí~~íI=ï~~êÄáà=ÇÉ=Öê~~ÑéêçÄäÉã~íáÉâ=ÉåáÖëòáåë=ÄÉéÉêâí=ÄäáàÑíK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PP=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PQ=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

Q= sáëáÉ=çé=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=

QKN= fåäÉáÇáåÖ=

få=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=áë=~~åÖÉÖÉîÉå=Ç~í=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåÄêÉåÖ=Äáà=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJ
å~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ïÉåëÉäáàâ= Éå= åççÇò~âÉäáàâ= áëK= få= Çáí= ÜççÑÇëíìâ=ÖÉÉÑí= ÇÉ=`çããáëëáÉ= ~~å=
ÜçÉ= Ç~í= â~å=ïçêÇÉå= áåÖÉîìäÇK=jÉí= å~ãÉ= Ö~~í= ÜÉí= ÜáÉê= çã=ÇÉ= å~ÇÉêÉ= ìáíïÉêâáåÖ= î~å= ÇÉ=
ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=Éå=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå= ÖÉÜ~åíÉÉêÇ= Äáà= ÇÉ= îçêãáåÖ= î~å= ÉÉå= éìÄäáÉâLéêáî~íÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖK= aáí= Äçìïí=
îççêí=çé=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=ÇáÉ=ÉÉêÇÉê=Çççê=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=C=tÉíÜçìÇÉêë=
î~å=^ãëíÉêÇ~ã=òáàå=î~ëíÖÉëíÉäÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=ìåáîÉêëÉÉä=Éå=çéÉå=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=
Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ= îççê= ~ääÉ= ÄìêÖÉêëI= áåëíÉääáåÖÉåI= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= ÇáÉåëíÉå~~åÄáÉÇÉêëI= íÉÖÉå=
êÉÇÉäáàâÉ=âçëíÉåK=
=
aÉ=`çããáëëáÉ=ïÉêâí=Çáí=ìáí=áå=ÉÉå=îáàÑí~ä=éìåíÉåW=
• ~ãÄáíáÉX=
• ëÅçéÉX=
• ë~ãÉåïÉêâáåÖëëíê~íÉÖáÉX=
• ~~åîìääÉåÇÉ=êçääÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉX=
• ìáíêçäëíê~íÉÖáÉK=
=

QKO= ^ãÄáíáÉ=

^äë=íçí=~~åäÉÖ=ïçêÇí=ÄÉëäçíÉå=ãçÉí=Ç~í=îÉêîçäÖÉåë=ççâ=êÉä~íáÉÑ=ëåÉä=Éå=îççê=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=
ïçêÇÉå= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK= aÉ= ~êÖìãÉåíÉå= Ç~~êîççê= òáàå= ÇÉ= îçäÖÉåÇÉK= qÉå= ÉÉêëíÉ= çåíëí~~í= ÉÉå=
ÚÉÅçåçãó= çÑ= ëÅ~äÉÛ= ~ääÉÉå= ~äë= ÜçåÇÉêÇÇìáòÉåÇÉå= ~~åëäìáíáåÖÉå= ïçêÇÉå= ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK= aÉ=
ï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=íçí~äÉ=åÉíïÉêâ=EÉå=áÉÇÉêÉ=~~åëäìáíáåÖF=ÖêçÉáí=å~~êã~íÉ=Éê=ãÉÉê=~~åëäìáíáåÖÉå=
Äáà=âçãÉåK=káÉí=~ääÉÉå=çãÇ~í=ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=~ÑòÉíã~êâí=âêáàÖÉåI=ã~~ê=çãJ
Ç~í=ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉåÉíïÉêâ=ÖÉÄ~~í=áë=Äáà=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=~~åëäìáíáåÖÉåK=eçÉ=ëåÉääÉê=Éê=ÉÉå=
âêáíáëÅÜÉ=ã~ëë~=çåíëí~~íI=ÜçÉ=ëåÉääÉê=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ò~ä=êÉåÇÉêÉåK==
=
qÉå=íïÉÉÇÉ=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=Úçé=íáàÇÛ=âä~~ê=íÉ=òáàåK=a~í=ïáä=òÉÖÖÉå=êÉ~äáë~íáÉ=ÄáååÉå=òÉîÉå=
íçí=íáÉå=à~~êI=çãI=òç~äë=áå=ÇÉ=ÜççÑÇëíìââÉå=íïÉÉ=Éå=ÇêáÉ=áë=ÄÉëÅÜêÉîÉåW=
• ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=å~~ê=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=îççê=íÉ=ÄäáàîÉåX=
• ÖÉÉå=ÅçåÅìêêÉåíáÉå~ÇÉÉä=çé=íÉ=äçéÉåX=
• ÜÉí=áååçî~íáÉéçíÉåíáÉÉä=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=çéíáã~~ä=íÉ=ÄÉåìííÉåX=
• ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PR=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÇÉ=~~åäÉÖâçëíÉå=ÖÉêáåÖÉê=~äë=ÇÉ=~~åäÉÖ=ÄáååÉå=âçêíÉ=íáàÇ=ïçêÇí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=
Éå=íÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=íêÉÉÇí=Ç~å=ççâ=ÜÉí=ÚÑáêëí=ãçîÉêÛJÉÑÑÉÅí=çéW=~åÇÉêÉ=éçíÉåíáØäÉ=~~åÄáÉÇÉêë=òìäJ
äÉå= åáÉí= òÉäÑ= ÉÉå= Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ= Ö~~å= ~~åäÉÖÖÉåI= ã~~ê= ÖÉÄêìáâ= Ö~~å=ã~âÉå= î~å= ÇÉ= ~ä=
ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå=E~äë=çîÉêáÖÉåë=ÇÉ=âçëíÉå=êÉÇÉäáàâ=òáàå=Éå=ÇÉ=íçÉÖ~åÖ=ÖÉÉå=ÄÉäÉãJ
ãÉêáåÖÉå= çéäÉîÉêíFK= a~~êãÉÉ= ïçêÇÉå= ÇÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= î~å= ìåáîÉêë~äáíÉáí= Éå= çéÉåÜÉáÇ=
òÉâÉê=ÖÉëíÉäÇK=

QKP= pÅçéÉ=

_áà=ÜÉí=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ãçÉí=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=òáÅÜ=êáÅÜíÉå=çé=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=Úé~ëëáÉîÉ=ä~~ÖÛK=t~~êçã=Ç~í=òç=áë=îÉêÖí=ÉåáÖÉ=
ìáíäÉÖK=
=
aÉ= `çããáëëáÉ= Ü~åíÉÉêí= ÉÉå= îáëáÉ= î~å= îáÉê= ä~ÖÉå= áå= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëâçäçã= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëíPSK= bäâ= î~å= ÇÉ= ä~ÖÉå= äÉîÉêí= ÇáêÉÅí= çÑ= áåÇáêÉÅí= ÇáÉåëíÉå= ~~å= ÇÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêK= aÉ=
ÉëëÉåíáÉ=î~å=Çáí=ãçÇÉä=ÄÉêìëí=çé=ÇêáÉ=ìáíÖ~åÖéìåíÉåW=
• ÜÉí=îççêâçãÉå=î~å=îÉêíáÅ~äÉ=áåíÉÖê~íáÉPTX=
• Éê=áë=¨¨å=~~åÄáÉÇÉê=î~å=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêX=
• Éê=áë=ÅçåÅìêêÉåíáÉ=EÉå=Çìë=âÉìòÉF=áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ä~ÖÉåK=
=

content providercontent provider

passieve infra-provider

actieve infra
-exploitant

xSPxSPxSP

content provider

eind-
gebruiker

actieve infra
-exploitant

xSPxSPTVxSPxSPISP

Laag 2 

Laag 3 

Laag 4 

Laag 1 

=
cáÖììê=NMK=_ÉÇêáàÑëâçäçã=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=

eáÉêçåÇÉê=îçäÖí=ÉÉå=âçêíÉ=íçÉäáÅÜíáåÖ=çé=ÇÉ=îáÉê=ä~ÖÉåK=
• i~~Ö= NI= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêI= çãî~í= çåÇÉê=ãÉÉê= ÇÉ= ÄìáòÉå= EÚÇìÅíëÛFI= ÄÉâ~ÄÉäáåÖ=

EÖä~ëîÉòÉäF= Éå= ÇÉ= çéëíÉäéä~~íëÉå= îççê= ~éé~ê~íììê= EÖÉå~~ãÇ= ÅçJäçÅ~íáÉëFK= hÉåãÉêâÉåÇ=
îççê=ÇÉòÉ=ä~~Ö=áë=Ç~í=ÇÉ=âçëíÉå=ÜççÖ=Éå=ëäÉÅÜíë=áå=ÄÉéÉêâíÉ=ã~íÉ=ëÅÜ~~äÄ~~ê=òáàåK==

===========================================================
PS=låíäÉÉåÇ=~~å=bñéÉêíÖêçÉé=_êÉÉÇÄ~åÇI=kÉÇÉêä~åÇ=_êÉÉÇÄ~åÇä~åÇI=ãÉá=OMMOK=
PT=aÉ=âä~åí= áë= åáÉí= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ= áå= áåÑê~ëíêìÅíììêI=ã~~ê= áå= ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåX=ÇÉ= çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=òáííÉå=Ç~~êçã=áå=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå=î~å=ÇáÉåëíÉåK=j~êâíé~êíáàÉå=ã~âÉå=ÉÉå=ÄìëáJ
åÉëë= Å~ëÉ=Çççê=ÇÉ= ä~åÖÉ= íÉêãáàå= áåîÉëíÉêáåÖ=îççê= áåÑê~ëíêìÅíììê= íÉ= âçééÉäÉå= ~~å=ÜÉí= ~~åÄáÉÇÉå=î~å=
ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåW=Çáí=ïçêÇí=ÄÉÇçÉäÇ=ãÉí=îÉêíáÅ~äÉ= áåíÉÖê~íáÉK=aççê=îÉêíáÅ~äÉ=áåíÉÖê~íáÉ=çåíëí~~í=ÉÉå=
åáÉíJçéÉå=áåÑê~ëíêìÅíììêI=ï~í=áåÇêìáëí=íÉÖÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PS=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

eÉí=ÖêççíëíÉ=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ãçÉí=éÉê=ÖÉÄáÉÇ=îççê=~ääÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉÄêìáâÉêë====
áåÉÉåë=ïçêÇÉå=~~åÖÉäÉÖÇI=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÜÉí=~~åí~ä=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâÉ=ÖÉÄêìáâÉêëK=lçâ===
âÉåãÉêâÉåÇ=îççê=ÇÉòÉ=ä~~Ö=áë=ÇÉ=ä~åÖÉ=~ÑëÅÜêáàÑíÉêãáàå=î~å=OM=à~~êPUK=

• i~~Ö= OI= ÇÉ= ~ÅíáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêä~~ÖI= çãî~í= ÇÉ= ëÅÜ~âÉä~éé~ê~íììê= áå= òçïÉä= ÇÉ=
EïáàâFÅÉåíê~äÉ=~äë=Äáà=ÇÉ=âä~åí=ÇáÉ=ÜÉí= äáÅÜíëáÖå~~ä=çãòÉí= áå=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜ= ëáÖå~~äK=aÉåâ=
ÜáÉêÄáà=~~å=~éé~ê~íììê=~~å=ÄÉáÇÉ=ìáíÉáåÇÉå=î~å=ÇÉ=Öä~ëîÉòÉäI=ÇáÉ=òçêÖí=îççê=ÚäáÅÜí=çé=ÇÉ=
îÉòÉäÛK=aÉ=~éé~ê~íììê=êçìíÉÉêí=Ç~~êå~~ëí=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=ëáÖå~äÉå=î~å=òÉåÇÉê=å~~ê=àìáëíÉ=çåíJ
î~åÖÉêK=aÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=áå=ÇÉòÉ=ä~~Ö=òáàå=îççê=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=ëÅÜ~~äÄ~~êW=~ääÉÉå=îççê=ÇÉ=
ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÜçÉÑí=Éê=~éé~ê~íììê=ÖÉ≥åëí~ääÉÉêÇ=íÉ=ïçêÇÉåK=

• få=ä~~Ö=PI=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåáåÖ=ä~~ÖI=äÉîÉêÉå=çêÖ~åáë~íáÉë=íçÉÖ~åÖëÇáÉåëíÉåI=òç~äë=íçÉJ
Ö~åÖ=íçí= áåíÉêåÉíI= íÉäÉîáëáÉI=îáÇÉçJçåJÇÉã~åÇ=çÑ= íÉäÉÑçåáÉK= få=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~êâíëíêìÅíììê=
ÄÉëí~~í= ÇÉòÉ= ä~~Ö= áå= ÇÉ= îçêã= î~å= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= áåíÉêåÉííçÉÖ~åÖ= çé= Ä~ëáë= î~å= Eâ~J
ÄÉäFãçÇÉã=çÑ=^apiK=

• qçí=ä~~Ö=QI=ÇÉ=ÅçåíÉåíä~~ÖI=êÉâÉåÉå=ïÉ=ÇÉ=ÉåçêãÉ=ÇáîÉêëáíÉáí=~~å=íçÉé~ëëáåÖÉå=Éå=ÅçåíÉåí=
ÇáÉ= ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêë= Éå= E~ä= Ç~å= åáÉí= ÅçããÉêÅáØäÉF= çêÖ~åáë~íáÉë= éêçÇìÅÉêÉåK=lçâ= é~êíáàÉå=
ÇáÉ= ÄÉëí~~åÇÉ= ÅçåíÉåí= ÄìåÇÉäÉå= Eòç~äë= íÉäÉîáëáÉëí~íáçåë= Éå= çãêçÉéÖÉã~ÅÜíáÖÇÉå=çé=Çáí=
ãçãÉåí=ÇçÉåF=ÄÉÜçêÉå=íçí=ÇÉòÉ=ä~~ÖK==

=
fÉÇÉêÉ=ä~~Ö=îçêãí=áå=Çáí=ãçÇÉä=~äë=ÜÉí=ï~êÉ=ÉÉå=~ÑòçåÇÉêäáàâÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK=j~~ê=~ääÉÉå=~äë=
ÇÉ=ÖÉÜÉäÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçã=ïçêÇí=áåÖÉîìäÇ=çåíëí~~å=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ï~~êáå=ÇÉ=~ÑåÉãÉê=áë=ÖÉ≥åíÉJ
êÉëëÉÉêÇK=eÉí=ÖÉÜÉäÉ=áåáíá~íáÉÑ=ëä~~Öí=~ääÉÉå=~äë=Éê=ÉÉå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çåíëí~~í=íìëëÉå=ÇÉ=é~êJ
íáàÉå=ÇáÉ=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=~~åäÉÖÖÉåI=òáà=ÇáÉ=Ü~~ê=~ÅíáîÉêÉå=Éå=òáà=ÇáÉ=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=Ö~~å=äÉîÉJ
êÉåK=aáí= áë=ççâ=éêÉÅáÉë=ÇÉ=êÉÇÉå=ï~~êçã=å~ìïÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Äáà=çåíïáââÉäáåÖI= Ñáå~åÅáÉJ
êáåÖI=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=åççÇò~âÉäáàâ=áëK=aÉ=çîÉêÜÉáÇ=â~å=ÜÉí=åáÉí=~ääÉÉå=EòÉäÑë=åáÉí=ÇÉ=ÉñJ
éäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=ä~~ÖF=Éå=òÉ=ãçÉí=Ç~í=ççâ=åáÉí=ïáääÉåK=få=ÜççÑÇëíìâ=îáàÑ=ïçêÇí=å~ÇÉê=
áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâK==
=
aÉ=ÖêçíÉ=îççêáåîÉëíÉêáåÖÉå=îáåÇÉå=ãÉí=å~ãÉ=çé=ä~~Ö=N=éä~~íëK=eáÉê=ÇçÉí=òáÅÜ=áå=ÜÉí=ÄáàòçåJ
ÇÉê=ÇÉ=ÉÉêÇÉê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ã~êâíáãéÉêÑÉÅíáÉ=îççê=Éå=ÜÉí=áë=Çìë=ççâ=~ääÉÉå=çé=ÇÉòÉ=ä~~Ö=Ç~í=
ãÉÇÉÑáå~åÅáÉêáåÖ==Çççê=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=íÉ=ä~íÉå=äçéÉå=EòáÉ=
îççê= ÇÉ= ÅáàÑÉêã~íáÖÉ= çåÇÉêÄçìïáåÖ= ÜáÉêî~å= ÜççÑÇëíìâ= RFK= qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ= ëíÉäí= ÜÉí= ÇÉ= Ñ~Åíç=
ãçåçéçäáÉ=çé=ÇÉòÉ= ä~~Ö= ëéÉÅáÑáÉâÉ= ÉáëÉå=~~å=ÇÉ=çéÉå= íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=Éå=ò~ä=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=
íÉÖÉå=êÉÇÉäáàâÉ=âçëíÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Eãáå=çÑ=ãÉÉê=ÚÅçëí=Ä~ëÉÇÛFK==
=
bê=áë=åçÖ=ÉÉå=~êÖìãÉåí=Ç~í=éäÉáí=îççê=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇáÉ=òáÅÜ=
ÄÉéÉêâí= íçí= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= ä~~ÖK= aÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉ= î~å= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= áë= ëí~ÄáÉäX=
ïÉäáëï~~ê=òìääÉå=åçÖ=~ääÉêäÉá=éê~âíáëÅÜÉ=îÉêÄÉíÉêáåÖÉå=éä~~íëîáåÇÉåI=ã~~ê=ÇÉ=Ä~ëáëíÉÅÜåçJ
äçÖáÉ=áë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=Éå=ÄÉïÉòÉåK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=òáÅÜ=Ç~~ê=ÖÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=îÉê~åÇÉJ
êáåÖÉå=ãÉÉê=òìääÉå=îççêÇçÉåK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=áë=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=íçÉâçãëíî~ëíK=
eÉí= Ö~~í= ÜáÉê= çã= êÉä~íáÉÑ= ä~~Ö= êÉåÇÉêÉåÇÉ=ã~~ê=ïÉáåáÖ= êáëáÅçîçääÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉåK=a~í= äáÖí=
ÖÉÜÉÉä=~åÇÉêë=çé=ÇÉ=ÄçîÉåäáÖÖÉåÇÉ=ä~ÖÉåK=bê=áë=Ç~~ê=ÉÉå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=î~å=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=íìêJ
ÄìäÉåíáÉ=Ö~~åÇÉI=ÇáÉ=îççêäçéáÖ=åáÉí=ò~ä=òáàå=ìáíÖÉïçÉÇK=aÉ= êáëáÅçÛë=òáàå=Ç~~ê=ÖêçíÉêI= íÉêìÖJ
îÉêÇáÉåíáàÇÉå=âçêíÉê=Éå=ÜÉí=áë=Ç~~êãÉÉ=íóéáëÅÜ=ÜÉí=ÇçãÉáå=î~å=ÇÉ=ã~êâíK=
=
aççê=òáÅÜ=íÉ=êáÅÜíÉå=çé=ÇÉ=çåÇÉêëíÉ=ä~~Ö=ìáí=ÜÉí=ä~ÖÉåãçÇÉäW=
• åÉÉãí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ÜÉí= Ñáå~åÅáØäÉ= âÉêåéêçÄäÉÉã= îççê= îÉêÇÉêÉ= çåíïáââÉäáåÖ= îççê=

ã~êâíé~êíáàÉå=ïÉÖX=

===========================================================
PU=aÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=äÉîÉåëÇììê=äáÖí=òÉÉê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=îÉÉä=ÜçÖÉêK=wáÉ=îÉêÇÉê=é~ê~Öê~~Ñ=RKPK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PT=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

• ïçêÇí=ã~êâíïÉêâáåÖ=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ä~ÖÉåX=
• ïçêÇÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=EçéÉå=åÉíïÉêâ=Éå=ìåáîÉêëÉäÉ=íçÉÖ~åÖF=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇX=
• ÄäáàÑí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áå=êÉä~íáÉÑ=ëí~ÄáÉä=ÇçãÉáå=Éå=áë=ÖÉÉå=~ÅíáÉîÉ=êçä=áå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇáÉåJ

ëíÉå=åççÇò~âÉäáàâK=
=
bÉå=ÅçåëÉèìÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ÑçÅìë=çé=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=áë=Ç~í=ÇÉ=Éñéäçáí~åí=î~å=ÇÉòÉ=ä~~Ö=ÖÉÉå=
ìáíëéê~~â=ÇçÉí=çîÉê=ïÉäâÉ=ÇáÉåëíÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=~~å=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêX=ÇÉ=ÄçJ
îÉåëíÉ=ä~ÖÉå=ïçêÇÉå=áããÉêë=~~å=ÇÉ=îêáàÉ=ã~êâí=çîÉêÖÉä~íÉåK=tÉä=ÄÉíÉâÉåí=ÜÉí=Ç~í=âÉìòÉë=áå=
ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=åáÉí=ÄÉéÉêâÉåÇ=ãçÖÉå=òáàå=îççê=íçÉâçãëíáÖÉ=ÇáÉåëíÉåK==
=
`çåÅäìëáÉ=
aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãçÉí=òáÅÜ=íçí=ÇçÉä=ëíÉääÉå=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ãçÖÉäáàâ=
íÉ=ã~âÉåK=bÉå= Ñáå~åÅáÉÉä=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ= êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ= áå=ÜÉí=åáÉíJÅçåÅìêêÉåíáØäÉ=
ÇÉÉä= î~å=ÇÉ=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê= EÇÉ=é~ëëáÉîÉ= ä~~ÖF= áë=å~~ê=ÜÉí= ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çãJ
ãáëëáÉ=ÉÉå=åççÇò~âÉäáàâÉ=îççêï~~êÇÉ=çã=åì=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=íÉ=âìååÉå=ÄÉÖáååÉåK=mìÄäáÉJ
âÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïçêÇÉå=òç=Ç••ê=áåÖÉòÉí=ï~~ê=ÜÉí=ÖêççíëíÉ=áåîÉëíÉêáåÖëéêçÄäÉÉã=äáÖíK=_çîÉåJ
ÇáÉå=ïçêÇí=ãÉí=ÇÉòÉ= áåÖêÉÉé=ã~êâíïÉêâáåÖ=Éå= ÅçåÅìêêÉåíáÉ= çé=çîÉêáÖÉ= ä~ÖÉå=ÖÉëíáãìJ
äÉÉêÇK==

=

QKQ= p~ãÉåïÉêâáåÖëëíê~íÉÖáÉ=

få=ÇÉ=îáëáÉ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ïçêÇí=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÉÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= áåáíá~J
íáÉÑ= íìëëÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Éå=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉ=Eã~êâíFé~êíáàÉåK=eÉí=ïçêÇí=ÖÉÉå=ëìÄëáÇáÉéêçàÉÅíI=
ã~~ê= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= Éå= Éñéäçáí~íáÉ= ïçêÇÉå= ~äë= ÉÉå= ÖÉïçåÉ= çåÇÉêåÉãáåÖ= çéÖÉòÉíK= p~J
ãÉåïÉêâÉå=ãÉí= ~åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= áë= åáÉí= ~ääÉÉå= åççÇò~âÉäáàâ= îççê= Ñáå~åÅáÉêáåÖI=ã~~ê= ÉîÉåJ
ÉÉåë=çã=ÜÉå=ãÉÇÉîÉê~åíïççêÇÉäáàâ= íÉ=ã~âÉå=îççê=ÜÉí=ëìÅÅÉëK=aÉ=`çããáëëáÉ= áë=å~ÖÉÖ~~å=
ïÉäâÉ=é~êíáàÉå=ÉîÉåíìÉÉä=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=Éå=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÇáîÉêëÉ=é~êíáàÉå=ÖÉëéêçâÉå=çã=
Üìå=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=íÉ=éÉáäÉåK=
=
sççê=Ñáå~åÅáÉêë=äáÖí=ÜáÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÉÉå=òÉÉê=çãî~åÖêáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖëã~êâí=~~å=íÉ=ÄçJ
êÉå=Éå=Ç~~êçîÉê=ãÉÉê=âÉååáë=çé=íÉ=ÇçÉåK=lé=ä~åÇÉäáàâÉ=ëÅÜ~~ä=Ö~~í=ÜÉí=å~~ê=ëÅÜ~ííáåÖ=çã=ÉÉå=
ÄÉÇê~Ö= €= NU=ãáäà~êÇPV= îççê= ÇÉ= ~~åäÉÖ= î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= îççê= ~ääÉ= SIT=ãáäàçÉå=
kÉÇÉêä~åÇëÉ=ÜìáëÜçìÇÉåëK==
=
lçâ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=î~ëíÖçÉÇçåíïáââÉä~~êë=ÜÉÄÄÉå=ÄÉä~åÖ=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=Öä~ëJ
å~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK=kÉí=òç~äë=Ç~í=åì=ÜÉí=ÖÉî~ä=áë=îççê=Ö~ëI=ï~íÉê=Éå=ÉäÉâíêáÅáíÉáíI=ò~ä=Öä~ë=å~~ê=
ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÇÉ=å~ÄáàÉ=íçÉâçãëí=~äë=ÉÉå=î~åòÉäÑëéêÉâÉåÇÜÉáÇ=ïçêJ
ÇÉå= Éêî~êÉåX=ÜÉí=ïçêÇí= ÉÉå=ïÉòÉåäáàâ= çåÇÉêÇÉÉä= î~å=ÜÉí=î~ëíÖçÉÇK=lé=âçêíÉ= íÉêãáàå= äÉáÇí=
~~åëäìáíáåÖ= íçí= ï~~êÇÉîÉêãÉÉêÇÉêáåÖ= î~å= é~åÇÉåI= Éå= çé= ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàå= áãéäáÅÉÉêí= åáÉí=
~~åÖÉëäçíÉå=òáàå=ÉÉå=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖK=
=

===========================================================
PV=_ÉÅáàÑÉêáåÖ=îçäÖÉåë=^íçë=hmjd=`çåëìäíáåÖI==
ÄêçåW=ÜííéWLLïïïK~íçëâéãÖÅçåëìäíáåÖKåäLÑê~ãÉ|ÅçåíÉåíK~ëé\é~ÖÉ|áÇZOUOR=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PU=

http://www.atoskpmgconsulting.nl/frame_content.asp?page_id=2825
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=
_Éä~åÖ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=îççê=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉëW=
• aÉ=~~åíêÉââÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ïçåáåÖÉå=åÉÉãí=íçÉ=ï~ååÉÉê=òÉ=òáàå=îççêòáÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇJ

Ä~åÇîÉêÄáåÇáåÖK=aÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖ=ò~ä=Éê=Çççê=îÉêãÉÉêÇÉêÉåI=åÉí=~äë=ãÉí=ÉÉå=
`^fJ~~åëäìáíáåÖ=î~å=íÉÖÉåïççêÇáÖK==

• _ÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖW=îá~=ÄêÉÉÇÄ~åÇ=âìååÉå=ÄÉïçåÉêë=Éñíê~=ÇáÉåëíÉå=ïçêJ
ÇÉå= ÖÉÄçÇÉå= ãÉí= ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= òçêÖI= îÉáäáÖÜÉáÇ= Éå= ÅçãÑçêíK= aÉåâ= çåÇÉê= ãÉÉê= ~~å=
ÜìáëÄÉï~âáåÖ=çé=~Ñëí~åÇI=áåëéÉÅíáÉë=Éå=ãçåáíçêáåÖ=çé=~Ñëí~åÇI=ãÉíÉêçéå~ãÉåI=ÉåÉêÖáÉJ
ÄÉÜÉÉêI=Éí=ÅÉíÉê~K=

• låíïáââÉäáåÖÉå=áå=`óÄìêÖ=íçåÉå=~~å=Ç~í=ëçÅá~äÉ=ÑìåÅíáÉë=çé=äçâ~~ä=åáîÉ~ì=âìååÉå=îÉêJ
ÄÉíÉêÉå= ~äë= ÖÉîçäÖ= î~å= ÄêÉÉÇÄ~åÇK= aççê= ÇÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= äÉÉÑçãÖÉîáåÖI= åÉÉãí=
ÉîÉåÉÉåë=ÇÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖ=íçÉK=

=
jÉí=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=Eáå=ÇÉ=çêÇÉ=î~å=SMBF=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖîççêê~~Ç=áå=Ü~åÇÉå=òáàå=ïçåáåÖÅçêJ
éçê~íáÉë= áå=^ãëíÉêÇ~ã=ÉÉå=å~íììêäáàâÉ=é~êíáÅáé~åí= áå=ÜÉí=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= áåáíá~íáÉÑK=
^äë=ÉáÖÉå~~ê=î~å=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëíÉå=ëéÉäÉå=òáà=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ= êçäK=_çîÉåÇáÉå=îçêãÉå=ïçåáåÖJ
Åçêéçê~íáÉë=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÅçããìåáÅ~íáÉâ~å~~ä=å~~ê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëK==
=
aÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=ïáääÉå=ãÉÉïÉêâÉåI=ëçããáÖÉ=ïáääÉå=é~êíáÅáéÉêÉå=
få=ÇÉ=îÉêÖ~ÇÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=^äÖÉãÉÉå=_Éëíììê=î~å=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=cÉÇÉê~íáÉ=î~å=tçåáåÖJ
Åçêéçê~íáÉë=ÇKÇK=ïçÉåëÇ~Ö=NN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMO=ÜÉÄÄÉå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉë=î~å=ÇÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=ïçJ
åáåÖÅçêéçê~íáÉë=~~åÖÉÖÉîÉå=éçëáíáÉÑ=íÉ=ëí~~å=íÉÖÉåçîÉê=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëîÉòÉä=áå=ÇÉ=Çççê=
ÜÉå=ÄÉÜÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÉå=EÅáêÅ~=OMSKMMMFK=bÉå=~~åí~ä=ÇáêÉÅíáÉë=ÖÉÉÑí=~~å=íÉ=çîÉêïÉÖÉå=Ç~~êÄáà=
çé=ÉåáÖÉêäÉá=îçêã=ãÉÉ= íÉ=ïáääÉå= áåîÉëíÉêÉå= áå=ÇÉ=âçëíÉå=Ç~~êî~åK=båâÉäÉ= ~åÇÉêÉ=ïçåáåÖJ
Åçêéçê~íáÉë=åÉãÉå=ÜáÉêçîÉê=ÄáååÉå=~ÑòáÉåÄ~êÉ=íáàÇ=ÉÉå=ëí~åÇéìåí=áåK=p~ãÉåî~ííÉåÇ=ïáä=èì~=
ÄÉòáí=ÅáêÅ~=PMB=î~å=ÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=ãÉÉ=áåîÉëíÉêÉå=Éå=åÉÉãí=QMB=Ç~~êçîÉê=åçÖ=ÉÉå=
å~ÇÉê= ëí~åÇéìåí= áåK=sÉêÇÉê=ÜÉÄÄÉå=~ääÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=ìáíÖÉëéêçâÉå=Üìå=îçääÉ=ãÉÇÉJ
ïÉêâáåÖ=íÉ=îÉêäÉåÉå=~~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖÉå=áå=Üìå=ïçåáåÖÄÉòáí=Éå=ççâ=
ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=íÉ=òìääÉå=ÄÉîçêÇÉêÉå=ï~~ê=Ç~í=áå=Üìå=îÉêãçÖÉå=äáÖíK=
=
sççê=ÄçìïÉêë=Éå=Éñéäçáí~åíÉå=î~å=íÉäÉÅçã=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=ÄáÉÇí=Çáí=éêçàÉÅíW=
• Ç~åâòáà=ãÉÇÉÑáå~åÅáÉêáåÖ=Çççê=ÇÉ=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=ÉñéäáÅáÉíÉ=â~åë=çã=çé=ÇÉòÉ=

ëÅÜ~~ä=Éêî~êáåÖÉå=çé=íÉ=ÇçÉå=ãÉí=ÉÉå=Ñáàåã~òáÖÉ=Éå=ÖÉãÉÉåíÉÄêÉÇÉ=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅJ
íììê=çé=ÇÉ=íÉêêÉáåÉå=~~åäÉÖI=Éñéäçáí~íáÉ=Éå=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÖÉÄêìáâÉêëÖÉÇê~ÖX=

• ÇÉ=â~åë=ÉÉå=ã~êâíéçëáíáÉ=áå=íÉ=åÉãÉåX=áããÉêëI=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=áë=åáÉí=ÇÉ=ÉåáÖÉI=
ã~~ê=ïÉä= ÉÉå= î~å= ÇÉ=ãÉÉëí= áåíÉêÉëë~åíÉ= ëíÉÇÉå= îççê=ï~í= ÄÉíêÉÑí= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= ÉÉå=
~~åëäìáíåÉí=î~å=Öä~ëîÉòÉäX==

• ÉÉå=ÖêçíÉ=~ÑòÉíJ=Éå=~~åÄçÇã~êâí=îççê=f`qJÇáÉåëíÉåK=
=
aÉ=`çããáëëáÉ=âçãíI=ãÉÇÉ=çé=ÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçÉêÇÉ=ÖÉëéêÉââÉåI=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=íÉê=Ü~åÇ=òçì=
ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= ÖÉåçãÉå= Çççê= ÉÉå= âäÉáåÉ= ÖêçÉé= ÄÉëí~~åÇÉ= ìáí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãI=
ÉÉå=~~åí~ä=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉêI=ë~ãÉå=íÉ=ÄêÉåÖÉå=áå=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íJ
ëÅÜ~ééáàK=aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=òçì=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÅçåëíêìÅíáÉ=Éå=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëJ
éä~å=ãçÉíÉå= ìáíïÉêâÉå= çé= Ä~ëáë=ï~~êî~å= ÇÉ= Äçìï= Éå= Éñéäçáí~íáÉ= î~å= òçïÉä= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ=
ä~~Ö=~äë=î~å=ÇÉ=Ç~~êÄçîÉå=äáÖÖÉåÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçã=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáJ
ëÉÉêÇK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= PV=



=
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a~í=ä~~íëíÉ=áë=åççÇò~âÉäáàâ=çã=íÉ=îççêâçãÉå=Ç~í=ï¨ä=ÇÉ=â~ÄÉäë=ÇÉ=ÖêçåÇ=áå=Ö~~åI=ã~~ê=Ç~í=
Éê= ÖÉÉå=é~êíáàÉå= ÖÉÄçåÇÉå=ïçêÇÉå=ÇáÉ= íÉÖÉå=ÇÉ= ÖÉëíÉäÇÉ=îççêï~~êÇÉå=ÜÉí= åÉíïÉêâ= ~ÅíáÉÑ=
ã~âÉåK=aÉ=EÑáå~åÅáØäÉF=êáëáÅçÛë=òìääÉå=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~ÖÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=îÉêÇÉÉäÇI=
Éå= ïÉÇÉêòáàÇëÉ= îÉêéäáÅÜíáåÖÉå= Åçåíê~ÅíìÉÉä= ïçêÇÉå= î~ëíÖÉäÉÖÇI= îççêÇ~í= íçí= áåîÉëíÉêáåÖ=
ïçêÇí=çîÉêÖÉÖ~~åK=bê=òáàå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ìáí=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåI=ï~~êÄáà=çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=
ÉÉå=éìÄäáÉâLéêáî~íÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=îçêã=áë=ÖÉÖÉîÉåK=eÉí=áë=îççêëíÉäÄ~~ê=Ç~í=ìáí=ÇÉ=çåÇÉêJ
Ü~åÇÉäáåÖÉå=íìëëÉå=é~êíáàÉå=å~~ê=îçêÉå=âçãí=Ç~í=ççâ=ÄçìïÉêë=ÉåLçÑ=Éñéäçáí~åíÉå=ÇÉÉäåÉJ
ãÉå=áå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàK=få=ÇÉ=çÖÉå=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=áë=
Ç~í=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ëÉÅçåÇ=ÄÉëí=çéíáçåI=çãÇ~í=Ç~~êãÉÉ=ÇÉ=çåÇÉêäáåÖÉ=Åçåíê~ÅíêÉä~íáÉë= áåÖÉïáâJ
âÉäÇÉê=ïçêÇÉåK==
=
`çåÅäìëáÉ==
aÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ãçÉí=íÉê=Ü~åÇ=ïçêÇÉå=
ÖÉåçãÉå=Çççê=ÉÉå=âäÉáåÉ=ÖêçÉéI=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãI=ÉÉå=~~åí~ä=ïçJ
åáåÖÅçêéçê~íáÉë= Éå= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉêI= ë~ãÉå= íÉ=ÄêÉåÖÉå= áå=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàK=
aÉòÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=òçêÖí=íÉîÉåë=îççê=ÇÉ=Åçåíê~ÅíìÉäÉ=êÉä~íáÉë=ãÉí=ÇÉ=é~êíáàJ
Éå=çé=ÇÉ=ÜçÖÉêÉ=ä~ÖÉåK=
=

QKR= ^~åîìääÉåÇÉ=êçääÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=

aÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãçÉí=òáÅÜ=åáÉí=ÄÉéÉêâÉå=íçí=ÇáÉ=î~å=Ñáå~åÅáÉê=Éå=çåíïáââÉä~~êK=aÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=ççâ=ÉÉå= êçä= íÉ=îÉêîìääÉå=çã=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=~~åëäìáíáåÖÉå= íÉ=ÄÉîçêÇÉêÉåK=
a~í=â~å=çé=ÇáîÉêëÉ=ã~åáÉêÉåW=
• çéíêÉÇÉå=~äë=Úä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêÛW=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=Ç~í=ÉÉå=é~êíáà=î~åìáí=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=Ç~í=ÇÉòÉ=

ÜÉÅÜí=~~å=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=Éå=îáëáÉ=çé=ÖÉÄêìáâ=Eòç~äë=ÄáàîççêJ
ÄÉÉäÇ= âçëíÉåÄÉëé~êáåÖ= çé= ÅçããìåáÅ~íáÉâçëíÉå= çÑ= îÉêëåÉäÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÉJ
ÖçîÉêåãÉåíFI=ÄÉêÉáÇ= áë=~Ñëéê~âÉå=íÉ=ã~âÉå=çîÉê=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇÉ=~Ñå~ãÉ=î~å=îÉêÄáåÇáåJ
ÖÉåX=

• îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖW=ÜÉí=ÖÉò~ãÉåäáàâ=çéíêÉÇÉå=î~å=é~êíáàÉå=~äë=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêëI=ÇáÉ=Çççê=
ÜÉí=ÅçãÄáåÉêÉå=î~å=Üìå=îê~~Ö=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=éêçéçëáíáÉ=áå=ÇÉ=ã~êâí=âìååÉå=òÉííÉåX=

• îê~~Öâ~í~äóëÉW=Çççê=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=åáÉìïÉ=ÖÉÄêìáâëãçÖÉäáàâÜÉJ
ÇÉå=Éå=ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåI=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÉÉå=Öä~ë~~åëäìáíáåÖ=îÉêÜçÖÉåK==

• îê~~ÖëíáãìäÉêáåÖW=ÜÉí=îÉêëíêÉââÉå=î~å=ÉÉå=EÉÉåã~äáÖÉF=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=~~å=ÄÉé~~äJ
ÇÉ= ~ÑåÉãÉêë= î~å= ÉÉå= Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖI= ~äë= íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ= áå= ÇÉ= âçëíÉå= EÄáàîççêJ
ÄÉÉäÇ=íÉê=îççêâçãáåÖ=î~å=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖFK=k~~ëí=ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=Çççê=ÇÉ=`Éåíê~äÉ=
ëí~Ç= ~~å= ÄìêÖÉêëI= ÄÉÇêáàîÉå= Éå= áåëíÉääáåÖÉå= âìååÉå= å~íììêäáàâ= ççâ= îçêãÉå= î~å= çîÉêJ
ÜÉáÇëÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ëí~ÇëÇÉäÉå=Éå=ÇáÉ=î~å=ÜÉí=oáàâ=ÉÉå=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=êçä=ëéÉäÉåK=

=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QM=
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aÉ= `çããáëëáÉ= ÄÉîÉÉäí= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ~~å= ~~åÇ~ÅÜí= íÉ= ÄÉëíÉÇÉåQM= ~~å= ÜÉí= áåîìääÉå= î~å= ÖÉJ
åçÉãÇÉ= êçääÉåI= àìáëí= çãÇ~í= ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí= ÖÉÄêìáâ= áå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ã~íÉ=ò~ä= ÄáàÇê~ÖÉå=
~~å=ÜÉí=Ñáå~åÅáÉÉä=êÉåÇÉãÉåí=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áå=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêQNK=
=
`çåÅäìëáÉ=
k~~ëí=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=êçä=äÉîÉêí=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ççâ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=
î~å= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= Çççê= ççâ= êçääÉå= ~äë= ä~ìåÅÜáåÖ= ÅìëíçãÉêI=
îê~~ÖÄìåÇÉä~~êI=îê~~Öâ~í~äóë~íçê=Éå=îê~~Öëíáãìä~íçê=ÅçåÅêÉÉí=áå=íÉ=îìääÉåK=
=

QKS= ráíêçäëíê~íÉÖáÉ=

_áååÉå=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=~ãÄáíáÉ=çã=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=áå=òÉîÉå=íçí= íáÉå= à~~ê=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=íÉ=îççêòáÉåI=ëíÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÉÉå=ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ=îççê=ÇáÉ=ÉÉå=ãáñ=î~å=ÇêáÉ=ÉäÉJ
ãÉåíÉå=ÄÉî~íW=ÚîäÉâJîççêJîäÉâÛI=Úëäáã=Öê~îÉåÛ=Éå=Úä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêÛK==
=
• säÉâJîççêJîäÉâK= sÉêÖä~òáåÖ= îáåÇí= éä~~íë= Çççê= ~ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë= ~ÑÖÉÄ~âÉåÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå=

~~å= íÉ= ëäìáíÉåI=ï~~êÄáà=ÇáÉ=ÖÉÄáÉÇÉå= ÚëäáãÛ=ïçêÇÉå=ÖÉâçòÉåK=pìÅÅÉëëÉå= áå=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=
ëí~Ç=îÉêëíÉêâÉå=îÉêîçäÖÉåë=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=ÄêÉÉÇÄ~åÇ=áå=ÇÉ=êÉëí=î~å=ÇÉ=ëí~ÇI=ï~~êÇççê=Éê=
ãÉÉê= ÚÅÜÉêêáÉëÛ= òìääÉå= çåíëí~~åK= fÉÇÉêÉ= ÚîäÉâÛ= ëäìáí= ~~å= Äáà= ÜÉí= ~äÖÉãÉåÉ= ÄÉÇêáàÑëãçÇÉäI=
ï~~êÄáà= ÜÉí= ãçÖÉäáàâ= áë= Ç~í= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= îäÉââÉå= Çççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ë~ãÉåïÉêâáåÖëJ
ÅçãÄáå~íáÉë=ïçêÇÉå=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇX=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ò~ä=~äíáàÇ=çåÇÉêÇÉÉä=òáàå=î~å=áÉÇÉêÉ=ÅçãJ
Äáå~íáÉK= låÇÉê= ãÉÉê= ÖÉòáÉå= ÇÉ= êçä= î~å= ÇÉ= ëí~ÇëÇÉäÉå= Äáà= îÉêÖìååáåÖÉåîÉêäÉåáåÖ= Äáà=
Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉÇÉåI=ã~~ê=òÉâÉê=ççâ=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=Üìå=ãçÖÉäáàâ=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=êçä=Äáà=
ÇÉ=ÄÉåìííáåÖ=î~å=ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêI= äáÖí=ÜÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ= íÉ=âáÉòÉå=îççê= ëí~ÇëÇÉäÉå=çÑ=
ÅçãÄáå~íáÉë=î~å=ëí~ÇëÇÉäÉåK==

• päáã=Öê~îÉåK=eÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=Öä~ëîÉòÉäë=é~ê~ääÉä=~~å=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=ïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=
áë=êÉä~íáÉÑ=ÖçÉÇâççé=Eëé~~êí=îÉÉä=Öê~~ÑâçëíÉåF=Éå=â~å=ÇÉ=îäÉâJîççêJîäÉâ=ëíê~íÉÖáÉ=~~åîìäJ
äÉåK=aáí=ÖÉäÇí=òçïÉä=îççê=åáÉìïÄçìïÖÉÄáÉÇÉå=~äë=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~ê= áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=
êÉåçî~íáÉI=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=çÑ=~åÇÉêëòáåë=Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=éä~~íëîáåÇÉåK=

• i~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêK=aÉ=êçä=î~å=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=ãçÖÉäáàâ=ççâ=î~å=ïçåáåÖÅçêJ
éçê~íáÉë= Äáà= ÇÉ= êÉ~äáë~íáÉ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= â~å= íÉîÉåë= áåÜçìÇÉå= Ç~í= òáà= òáÅÜI=
å~~ëí=~åÇÉêÉ=çîÉêÜÉáÇëáåëíáíìíÉå=Eï~~êçåÇÉê=ëí~ÇëÇÉäÉåF=Éå=ÄÉÇêáàîÉåI=çéëíÉääÉå=~äë=ÉÉêJ
ëíÉ=EÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇÉF=âä~åíÉå=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâK=

=

===========================================================
QM= få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=`óÄìêÖ=éêçÉÑíìáå=ïçêÇí=ÇÉ=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉê=êçä=Éå=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=çåÇÉêJ
òçÅÜí=ë~ãÉå=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉå=EpçÅá~äÉ=aáÉåëí=^ãëíÉêÇ~ãI=aáÉåëí=tÉäòáàå=^ãëíÉêÇ~ãI=
_ìêÉ~ì=pí~Çëé~ëFI=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë=áåëíÉääáåÖÉåI=òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë=Éå=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉëK=qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=
î~å=îê~~Öâ~í~äóëÉ=ïçêÇí=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÇáÉåëíÉå=çåíïáââÉäÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=`óÄìêÖK=aççê=ÜáÉêÄáà=
~~å=íÉ=ëäìáíÉåI=â~å=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=~~åëäìáíáåÖÉå=íçÉåÉãÉåK=aÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=îê~~ÖëíáãìäÉêáåÖ=áë=îççêJ
~äëåçÖ=åáÉí=îÉêÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=wáÉ=ççâW=fåÑçêã~íáÉtÉÄI=aÉ=ÉÉêëíÉ=ãáàä=~ÅíáÉÑK=sê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=Éå=îê~~Öâ~J
í~äóëÉ=çé=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëã~êâí=îççê=Öä~ëîÉòÉä=å~~ê=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëíI=NS=åçîÉãÄÉê=OMMOK=
QN=aáí=Çê~~Öí=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê=Äáà=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áå=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâI=~~åÖÉòáÉå=
ÇÉòÉ=ä~~Ö=ÜÉí=ãÉÉëí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉ=éÉåÉíê~íáÉK=fããÉêëI=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=äÉîÉê~åÅáÉêë=î~å=ÇÉ=
~ÅíáÉîÉ= ÅçãéçåÉåíÉåI= ëÉêîáÅÉ= éêçîáëáçåáåÖ= Éå= ÅçåíÉåí= òáàå= áå= ÖêçíÉ=ã~íÉ= ëÅÜ~~äÄ~~ê= å~~ê= ÜÉí= ~~åí~ä=
éÉêëçåÉå=Ç~í=ïÉêâÉäáàâ= ÉÉå= ~~åëäìáíáåÖ= ~ÑåÉÉãíK=^~åÖÉòáÉå= ÇÉ= âçëíÉå= îççê= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= ä~~Ö= ÉÅÜíÉê=
ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå= îççêÇ~í= ~~åëäìáíáåÖÉå=ïÉêâÉäáàâ= ~ÅíáÉÑ= òáàå= EÉå= Çìë= çéÄêÉåÖëíÉå= çéäÉîÉêÉåFI= áë= ÜÉí=
ãÉí=å~ãÉ=ÉÉå=îê~~Ö=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉÉêÇÉêë=áå=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉí=ÜçÉîÉÉä=ãÉåëÉå=ÉÉå=~~åëäìáíáåÖ=òìääÉå=
~ÑåÉãÉåK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QN=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

aÉ=ÉëëÉåíáÉ=î~å=ÇÉ=ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ=áë=Ç~í=ÉäâÉ=ìáí=íÉ=êçääÉå=ÚîäÉâÛ=çé=òáÅÜòÉäÑ=ÉÉå=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=
îçêãí=ãÉí=ÉÉå=ÉáÖÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=EòáÉ=îÉêÇÉê=é~ê~Öê~~Ñ=RKRFK=
=
^äë=ÉÉêëíÉ=îäÉâ=~ÇîáëÉÉêí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=íÉ=âáÉòÉå=îççê=ÚwÉÉÄìêÖ=mäìëÛI=òáàåÇÉ=ëí~ÇëÇÉÉä=wÉÉJ
ÄìêÖI=ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêí=Éå=ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêK=aÉ=~êÖìãÉåí~íáÉ=Ç~~êîççê=áë=
íïÉÉØêäÉáW=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=áåíÉêÉëë~åíÉ=ãáñ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Éå=ëçÅá~äÉ=âä~ëëÉI=çìÇJ=
Éå=åáÉìïÄçìï=Éå=ÄçîÉåÇáÉå=îáåÇí=áå=Ç~í=ÖÉÄáÉÇ=ÜÉí=`óÄìêÖJéêçàÉÅí=éä~~íëK=lé=ÄÉáÇÉ=~ëéÉÅJ
íÉå=ïçêÇí=ÜáÉêçåÇÉê=å~ÇÉê=áåÖÉÖ~~åK=
=
aÉ=çéÄçìï=î~å=ÇÉ=ïáàâ=wÉÉÄìêÖ=Éå=ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêí=
wÉÉÄìêÖ= áë= áå=ãÉÉêÇÉêÉ=çéòáÅÜíÉå= ÉÉå=ÖÉî~êáÉÉêÇ= ëí~ÇëÇÉÉä= Éå=îçêãí=Ç~~êãÉÉ= ÉÉå=ãççáÉ=
~ÑëéáÉÖÉäáåÖ=î~å=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ãK=bê=òáàå=çìÇÉ=ÄììêíÉå=~äë=ÇÉ=fåÇáëÅÜÉ=Äììêí=Éå=ÜÉêçåíJ
ïáââÉäÇÉ=ÄììêíÉå=ElçëíÉäáàâ=e~îÉåÖÉÄáÉÇFK=eÉí=lçëíÉäáàâ=e~îÉåÖÉÄáÉÇ=áë=ÉÉå=çåíïáââÉäÖÉJ
ÄáÉÇ=îççê=åáÉìïÉ=ïÉêâÖÉäÉÖÉåÜÉáÇI=ãÉí=ëåÉäÖêçÉáÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇK=a~~êå~~ëí= áë=ÉÉå=ÖÉJ
ÜÉÉä= åáÉìï=ÖÉÄáÉÇ= áå= çåíïáââÉäáåÖW= fgÄìêÖK=bê= òáàå= íóéáëÅÜÉ=ïççåÄììêíÉåI= íóéáëÅÜÉ=ïÉêâJ
ÄììêíÉå=Éå=ÄììêíÉå=ï~~ê=ÉÉå=ãáñ=î~å=ïçåÉå=Éå=ïÉêâÉå=EÉå=ççâ=DäÉáëìêÉDF=ÄÉëí~~íK=aÉ=îÉêJ
ëÅÜáääÉå= íìëëÉå=ÇÉ=ÄììêíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=îÉêÇÉê=îÉêëÅÜáääÉå= áå= áåâçãÉåI= ~êÄÉáÇëé~êíáÅáé~íáÉ= Éå=
ÅìäíìêÉäÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=î~å=ÇÉ=ÄÉïçåÉêëK==
=
wÉÉÄìêÖ=mäìë=
eÉí=ÖÉÄáÉÇ=áë=å~~ëí=ëí~ÇëÇÉÉä=wÉÉÄìêÖ=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêíK=aÉòÉ=ÄììêíI=ÇáÉ=
çé=âçêíÉ=~Ñëí~åÇ=î~å=wÉÉÄìêÖ=äáÖíI=âÉåãÉêâí=òáÅÜ=Çççê=ÜÉí=êÉä~íáÉîÉ=ÜçÖÉ=ïçåáåÖÄÉòáí=î~å=
ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉ= eÉí= lçëíÉåK= eÉí= lçëíÉå= ÜÉÉÑí= áåãáÇÇÉäë= îÉÉä= áåíÉêÉëëÉ= ÖÉíççåÇ= îççê=
ÄêÉÉÇÄ~åÇçåíïáââÉäáåÖI=òç~äë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Ääáàâí=ìáí=ÇÉ=OSO=ïçåáåÖÉå=ÇáÉ=òáà=êÉÉÇë=îá~=ÉÉå=
Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ= ÜÉÉÑí= çåíëäçíÉåQOK= s~åìáí= ÇÉ= çéíáÉâ= Ç~í= eÉí= lçëíÉå= ãçÖÉäáàâÉêïáàë= â~å=
çéíêÉÇÉå=~äë=Úä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêÛI=áë=Çáí=ÖÉÄáÉÇ=ãÉÉÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖÉåK=
=
sÉêÇÉê= äáàâí=ÜÉí=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=çé=âçêíÉ= íÉêãáàå=ççâ=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ= ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑJ
ëãÉÉê=íçÉ=íÉ=îçÉÖÉåK=få=ÜÉí= ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=òáàå=ktl=Éå=ìåáîÉêëáí~áêÉ=çåÇÉêòçÉâëáåëíáíìíÉå=
ÖÉîÉëíáÖÇI=ÉîÉå~äë=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=î~å=ëí~êíÉåÇÉ=áååçî~íáÉîÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=ãÉí=å~ãÉ=áå=
ÇÉ=f`qJëÉÅíçêK=sççêÄÉêÉáÇáåÖÉå=òáàå=Ö~~åÇÉ=îççê=ÇÉ=ìáíÄêÉáÇáåÖ=î~å=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=Öä~ëîÉòÉäJ
áåÑê~ëíêìÅíììê=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=íçÉâçãëíáÖÉ=ÄÉÇêáàîÉåI=EëíìÇÉåíÉåJFïçåáåÖÉå=Éå=Ñ~ÅìäíÉáíÉå=
î~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=^ãëíÉêÇ~ãK=jÉí=ÜÉí=ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=âçãí=ççâ=ÇÉ=^jpfuI=ÇÉ=â~ÄÉäJ
áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=â~ÄÉäéêçîáÇÉêë=Éå=ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉåI=ÄáååÉå=ÇÉ=
ÖêÉåòÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ= íÉ= äáÖÖÉåK=aÉ=^jpfu= áë= áåãáÇÇÉäë=ÇÉ=ÖêççíëíÉ=Ç~í~JÇççêîçÉê=Éå=Ó
çîÉêëä~ÖÜ~îÉå=íÉê=ïÉêÉäÇK=
=

===========================================================
QO=sççê=ãÉÉê=áåÑçêã~íáÉI=òáÉW=ïïïKf`qJïçåáåÖKåä=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QO=

http://www.ict-woning.nl/


=
=
=
=
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=
cáÖììê=NNK=wÉÉÄìêÖ=mäìë=

sççê=ÜÉí=~äÇìë=ÖÉÇÉÑáåáÉÉêÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉÖÉîÉåëW=
• lçëíÉäáàâ=e~îÉåÖÉÄáÉÇW=VKMMM=ïçåáåÖÉåX=
• fåÇáëÅÜÉ=ÄììêíW=NOKMMM=ïçåáåÖÉåX=
• lçëíÉêé~êâÄììêíW=SKMMM=ïçåáåÖÉåX==
• fgÄìêÖW=åáÉìïÄçìïïáàâI=ãçãÉåíÉÉä=ÖÉÉåI=ã~~ê=Äáà=îçäíççááåÖ=NUKMMM=ïçåáåÖÉåX=
• ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêW=ãçãÉåíÉÉä=ÖÉÉå=ïçåáåÖÉåK=
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=î~å=ÇÉ=h~ãÉê=î~å=hççéÜ~åÇÉä=Ääáàâí=Ç~í=Éê=òçÛå=OKMMM=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=
áåëíÉääáåÖÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=òáííÉåK=a~~êçã=âçãí=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=ãÉíÉêâ~ëíÉå=Eáå=OMMOF=åÉÉê=
çé=OVKMMMK==
=
få=ÇÉ=åáÉìïÄçìïäçÅ~íáÉ=fgÄìêÖ=ïçêÇÉå=òçÛå=NUKMMM=ïçåáåÖÉå=ÖÉÄçìïÇI=áå=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=î~å=
OMMO=íçí=OMNOK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=òçÛå=NKUMM=åáÉìïÉ=ïçåáåÖÉå=éÉê=à~~êK=eÉí=ÉáåÇíçí~~ä=
áå=OMNO=âçãí=Ç~~êãÉÉ=çé=OVKMMM=H=NUKMMM=Z=QTKMMM=ãÉíÉêâ~ëíÉåK==
=
eÉí=éêçàÉÅí=`óÄìêÖ=
açÉä= î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=`óÄìêÖ= áë= ÜÉí= ëÅÜÉééÉå= Éå= çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÜÉí=sáêíìÉäÉ= pí~ÇëÇÉÉä=
`óÄìêÖW= ÉÉå= çéÉåÄ~êÉ= éêçÉÑã~êâí= îççê= ÜÉí= çåíïáââÉäÉå= Éå= ìáííÉëíÉå= î~å= åáÉìïÉ= Éå= îÉêJ
åáÉìïÇÉ=ÇáÉåëíÉå=Eî~å=ÄìêÖÉêëI=ÄÉÇêáàîÉåI=çîÉêÜÉÇÉåI=áåëíÉääáåÖÉåF=ÇáÉ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=
áåÑçêã~íáÉ= Éå= ÅçããìåáÅ~íáÉ= íÉÅÜåçäçÖáÉK=eÉí=ÄÉîçêÇÉêí= ~ÅíáîáíÉáíÉå= íìëëÉå=ÄìêÖÉêë=çåÇÉêJ
äáåÖ=Éå=íìëëÉå=ÄìêÖÉêë=Éå=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉåQPK=_ÉççÖÇ=ïçêÇí= íÉ= äÉêÉå= äÉëëÉå=òç=ëåÉä=
ãçÖÉäáàâ=íÉ=ÉñéçêíÉêÉå=å~~ê=~åÇÉêÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÇÉ=ëí~Ç=Éå=Ç~~êÄìáíÉåK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QP=

===========================================================
QP=wáÉ=ïïïKÅóÄìêÖKåä==

http://www.cyburg.nl/


=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

eÉí=éêçàÉÅí=`óÄìêÖ=áë=åáÉí=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK=ráí=
ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=ÇáÉ=áåãáÇÇÉäë=òáàå=çéÖÉÇ~~å=Ääáàâí=ÉîÉåïÉä=Ç~í=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=
ïÉä=ÉÉå=ÉëëÉåíáØäÉ=îççêï~~êÇÉ=áë=çã=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉÉêçãÖÉîáåÖ=îÉêÇÉê=íÉ=çåíïáââÉäÉåK=aÉ=
êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áå=wÉÉÄìêÖ=òçì=ÉÉå=ÉåçêãÉ=éçëáíáÉîÉ=áãéìäë=ÖÉîÉå=
~~å=ÇÉ=Çóå~ãáÉâ=î~å=îê~~Ö=Éå=~~åÄçÇ=áå=wÉÉÄìêÖ=Éå=îÉêîçäÖÉåë=áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ëí~ÇëÇÉäÉåK=
aìáÇÉäáàâ=áë=áããÉêë=Ç~í=ÇÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåÑê~ëíêìÅíììê=îÉÉä=áåíÉåëáÉîÉê=ÄÉåìí=ïçêÇí=~äë=Éê=ççâ=
îÉÉä=äçâ~äÉ=åáÉìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Éå=ÜÉí=pí~ÇëÇÉÉäÄÉëíììê=ÉÉå=~ÅíáÉîÉI=ëíáJ
ãìäÉêÉåÇÉ=êçä=îÉêîìäíK=aÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=î~å=`óÄìêÖ=òìääÉå=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=îÉêëåÉääÉå=Éå=îÉêëíÉêâÉåK=_ÉáÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=òáàå=Çìë=áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=ÅçãéäÉãÉåí~áê=
~~å=Éäâ~~êK==
=
`çåÅäìëáÉ=
eÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâÉ=ÇçÉä= áë=~~åëäìáíáåÖ=î~å=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=EQMMKMMM=ãÉíÉêâ~ëíÉåFK=jÉí=
Çáí=éÉêëéÉÅíáÉÑ=ÄÉîÉÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=~~å=íÉ=ëí~êíÉå=ãÉí=wÉÉÄìêÖ=mäìë=EÜÉí=ëí~ÇëÇÉÉä=wÉÉJ
ÄìêÖI=ÇÉ=lçëíÉêé~êâÄììêí=Éå=ÚpÅáÉåÅÉ=m~êâÛ=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêFK=aÉ=ãáñ=î~å=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=
Éå=ëçÅá~äÉ=âä~ëëÉI=çìÇJ=Éå=åáÉìïÄçìï=Éå=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=Ç~~ê=ÜÉí=`óÄìêÖJéêçàÉÅí=ïçêÇí=ìáíJ
ÖÉîçÉêÇ=ÄÉé~~äí=ÇÉòÉ=âÉìòÉK=eÉí=Ö~~í=çã=íçí~~ä=QTKMMM=ãÉíÉêâ~ëíÉåK==
=
wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=îÉêÇÉê=
aÉ=ÇÉÑáåáíáÉîÉ=ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ=ò~ä=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=çé=ÉÉå=ä~íÉê=ãçãÉåí=
çé=Ä~ëáë=î~å=îççêíëÅÜêáàÇÉåÇ=áåòáÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~ëíÖÉëíÉäÇK=aÉ=îçäÖçêÇÉ=ïçêÇí=ÄÉ≥åJ
îäçÉÇ=ÇççêW=
• ÇÉ=çéÖÉÇ~åÉ=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÇÉ=~~åäÉÖ=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìëX=
• íÉ=ÄÉÜ~äÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=îççêÇÉäÉå=î~å=ÚãÉÉäÉÖÖÉåÛ=áå=ÖÉî~ä=î~å=êÉÉÇë=ÖÉéä~åÇÉ=EáåÑê~J

ëíêìÅíìêÉäÉF=Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉÇÉåX=
• å~ÇÉêÉ=~ÑïÉÖáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=Éå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉå= áå=êÉä~íáÉ= íçí=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=

Éå=ã~íÉ=î~å=êÉ~äáëÉÉêÄ~~êÜÉáÇX=
• ÇÉ=ã~íÉ=î~å=áåîäçÉÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=çé=ÇÉ=ìáíêçäîçäÖçêÇÉX=ÇÉòÉ=î~êáÉÉêí=éÉê=ÄÉÇêáàÑëJ

îçêãî~êá~åíX=
• ÜÉí=Çê~~Öîä~â=Äáà=ÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ëí~ÇëÇÉäÉåK=
=
pí~ÇëÇÉäÉå= ÇáÉ= áå= ÇÉ= îáëáÉ= î~å= ÇÉ= `çããáëëáÉ= éêáã~áê= áå= ~~åãÉêâáåÖ= òçìÇÉå= âçãÉå= ~äë=
ÉÉêëíîçäÖÉåÇÉ=îäÉââÉå=òáàåW=^ãëíÉêÇ~ãJkççêÇI=lçëíLt~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêI=lìÇJwìáÇ=Éå=lìÇ=
tÉëí=H=aÉ=_~~êëàÉëK=aÉ=âÉìòÉ=îççê=ÇÉòÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=áë=ÉÉå=~ÑïÉÖáåÖ=î~å=ëçÅá~äÉ=Éå=ÉÅçåçãáJ
ëÅÜÉ=Ñ~ÅíçêÉåK=_çîÉåÇáÉå=áë=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÜÉí=ÄÉòáí=î~å=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=
î~å=ÄÉÇêáàÑëé~åÇÉå=~äë=Ñ~ÅíçêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=~~åíêÉââÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=îÉêÖêçíÉåQQK=
=
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=Úëäáã=Öê~îÉåÛJëíê~íÉÖáÉ=ÄÉîÉÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=~~å=ãáÇÇÉäÉå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=
íÉ=ëíÉääÉå=çã=äÉÖÉ=ÄìáòÉå=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=áå=ÖÉÄáÉÇÉå=ï~~ê=Ç~í=~~å=ÇÉ=çêÇÉ=áë=Eå~ãÉäáàâ=ï~~ê=
íçÅÜ=~ä=ÖÉÖê~îÉå=ïçêÇíF=çã=Ç~~êãÉÉ=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÖÉÄáÉÇ=îççê=íÉ=ÄÉêÉáÇÉå=çé=Öä~ëJå~~êJ
ÇÉJãÉíÉêâ~ëíK=aÉòÉ= áåîÉëíÉêáåÖÉå=âìååÉå=Ç~å= ä~íÉê= áåÖÉÄê~ÅÜí=çÑ=îÉêâçÅÜí=ïçêÇÉå=~äë=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=ïçêÇí=~~åÖÉëäçíÉå=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=îäÉâJîççêJîäÉâ=ëíê~íÉÖáÉK=
=
=

===========================================================
QQ=wáÉ=jCfLm^oqkbopI=ráíêçäîçäÖçêÇÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíI=OV=åçîÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QQ=



=
=
=
=
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aÉ= Úä~ìåÅÜáåÖ= ÅìëíçãÉêÛJëíê~íÉÖáÉ= áë= ~ÑÜ~åâÉäáàâ= î~å=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
îäÉâ= ÜáÉêîççê= ÄáÉÇíK=aÉ=`çããáëëáÉ= ÄÉîÉÉäí= ~~å= éÉê= îäÉâ= çÑ= pí~ÇëÇÉÉä= ÇÉòÉ= çéíáÉ= å~ÇÉê= íÉ=
çåÇÉêòçÉâÉåK==
=
sê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=Éå=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêJëíê~íÉÖáÉ=íÉê=îÉêëíÉîáÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíêçä=
få=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=`óÄìêÖ=éêçÉÑíìáå=ïçêÇí=ÇÉ=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉê=êçä=Éå=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=
çåÇÉêòçÅÜí=ë~ãÉå=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉå=EpçÅá~äÉ=aáÉåëí=^ãëíÉêÇ~ãI=aáÉåëí=tÉäJ
òáàå=^ãëíÉêÇ~ãI=_ìêÉ~ì=pí~Çëé~ëFI=ÜçÖÉê=çåÇÉêïáàë= áåëíÉääáåÖÉåI=òçêÖîÉêòÉâÉê~~êë=Éå=ïçJ
åáåÖÅçêéçê~íáÉëK=qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=îê~~Öâ~í~äóëÉ=ïçêÇÉå=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=ÇáÉåëíÉå=çåíïáâJ
âÉäÇ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=`óÄìêÖK=aççê=ÜáÉêÄáà=~~å=íÉ=ëäìáíÉåI=â~å=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=~~åëäìáíáåÖÉå=
íçÉåÉãÉåI=Éå=Ç~~êãÉÉ=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ïçêÇÉå=îÉêëíÉîáÖÇQRK==
=
få=Çáí=â~ÇÉê=áë=ççâ=ÜÉí=dáÖ~j^kJéêçàÉÅí=ÉÉå=~~åâåçéáåÖëéìåíK=dáÖ~mçêíI=ÉÉå=áåáíá~íáÉÑ=î~å=
çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÄÉÇêáàÑëäÉîÉå=çã=ÇÉ=áåíêçÇìÅíáÉ=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÖÉåÉê~íáÉ=áåíÉêåÉí=íÉ=îÉêëåÉäJ
äÉåI= ÜÉÉÑí= ÜÉí= dáÖ~j^kJéêçàÉÅí= áå= ÜÉí= äÉîÉå= ÖÉêçÉéÉå= çã= çåÇÉêëíÉìåáåÖ= íÉ= ÄáÉÇÉå= Äáà=
îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ= Éå= ÜÉí= ÄáàÉÉåÄêÉåÖÉå= î~å= ä~ìåÅÜáåÖ= ÅìëíçãÉêëI= íÉê= ÄÉîçêÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâÉåK=dáÖ~mçêí= ÄÉççÖí=ÜáÉêãÉÉ=ÖÉãÉÉåíÉå= Éå=åçåJéêçÑáí= áåëíÉäJ
äáåÖÉå=Äáà=Éäâ~~ê=íÉ=ÄêÉåÖÉå=çã=ÖÉò~ãÉåäáàâ=íÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäÉå=ãÉí=äÉîÉê~åÅáÉêë=î~å=Öä~ëîÉJ
òÉäáåÑê~ëíêìÅíììêQSK==
=
`çåÅäìëáÉ=
lé= Ä~ëáë= î~å= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= çéÖÉÇ~~å= áå= wÉÉÄìêÖ= mäìëI= ò~ä= ÉÉå= å~ÇÉêÉ= ìáíêçäëíê~íÉÖáÉ=
ãçÉíÉå= ïçêÇÉå= î~ëíÖÉëíÉäÇK= aÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= ^ãëíÉêÇ~ãJkççêÇI= lçëíLt~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêI=
lìÇJwìáÇ=Éå=lìÇ=tÉëí=H=aÉ=_~~êëàÉë=ÜÉÄÄÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉ=âÉåãÉêâÉå=çã=íÉ=ÇáÉåÉå=
~äë= îÉêîçäÖîäÉââÉåK= aÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= òçì= ÇÉòÉ= îäÉâJîççêJîäÉâ= ëíê~íÉÖáÉ= ãçÉíÉå= ~~åîìääÉå=
ãÉí=Úëäáã=Öê~îÉåÛ=EãÉÉäÉÖÖÉå=î~å=äÉÖÉ=ÄìáòÉå=~äë=áå=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇ=êÉÉÇë=Öê~~ÑïÉêâò~~ãÜÉJ
ÇÉå=éä~~íëîáåÇÉåF=Éå=ÇÉ=çéíáÉ=î~å=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉê=ãçÉíÉå=îÉêâÉååÉåK=
=

===========================================================
QR=fåÑçêã~íáÉtÉÄI=aÉ=ÉÉêëíÉ=ãáàä=~ÅíáÉÑW=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ=Éå=îê~~Öâ~í~äóëÉ=çé=ÇÉ=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉêëã~êâí=îççê=Öä~ëJ
îÉòÉä=å~~ê=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëíI=NS=åçîÉãÄÉê=OMMOK=
QS=_êçåW=ÜííéWLLÖáÖ~ã~åKÖáÖ~éçêíKåäL=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QR=

http://gigaman.gigaport.nl/
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=
NS=à~åì~êá=OMMP= QS=



=
=
=
=
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R= cáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=
^ÅÜíÉêÉÉåîçäÖÉåë=ïçêÇí=áåÖÉÖ~~å=çéW=
• ã~êâíîê~~ÖI=~~åÄçÇ=Éå=îÉêï~ÅÜíÉ=çéÄêÉåÖëíÉåX=
• âçëíÉå=î~å=êÉ~äáë~íáÉX=
• ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíX=
• çãî~åÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖX=
• Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉX=
• áåîìääáåÖ=î~å=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ä~ÖÉåX=
• êáëáÅçÛëK=
=
qÉåòáà=ÉñéäáÅáÉí=~åÇÉêë=îÉêãÉäÇI=òáàå=ÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÖÉåçÉãÇ=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÉñÅäìëáÉÑ=_qtK=
=

RKN= j~êâíîê~~ÖI=~~åÄçÇ=Éå=îÉêï~ÅÜíÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=

j~êâíîê~~Ö=Éå=~~åÄçÇW=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí==
lã=ÉÉå= áåëÅÜ~ííáåÖ= íÉ=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ= Ä~íÉå=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= áå=wÉÉJ
ÄìêÖ=mäìë= áë=ÉÉå= íïÉÉí~ä=ÖÉêáÅÜíÉ=ã~êâíçåÇÉêòçÉâÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=Çççê=léí~ññQTW= ÉÉå= íÉäÉÑçJ
åáëÅÜ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=áåíÉêåÉíéÉåÉíê~íáÉ=çåÇÉê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=wÉÉÄìêÖ=Éå=ÉÉå=çåÇÉêJ
òçÉâ=Çççê=ÇÉ=îÉêÉåáÖáåÖ=h~ãÉêë=î~å=hççéÜ~åÇÉä=å~~ê=ÇÉ=ÄÉÇêáàîáÖÜÉáÇ=áå=ÜÉí=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=
ÖÉÄáÉÇK=jÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉòÉ=ÄÉáÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå= áë= ÉÉå=îÉêí~~äëä~Ö=ÖÉã~~âí=çé=Ä~ëáë=î~å=
ÅáàÑÉêë=î~å=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇéÉåÉíê~íáÉ= Éå= JéêáàëëíÉääáåÖI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉêÇÉê=ìáíÖÉJ
îçÉêÇ=ä~åÇÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ã~êâíîê~~Ö=å~~ê=ëåÉä=áåíÉêåÉíK=jÉí=ÄêÉÉÇÄ~åÇéÉåÉíê~íáÉ=
Éå=ÓéêáàëëíÉääáåÖ=ïçêÇí=áå=Çáí=îÉêÄ~åÇ=ÄÉÇçÉäÇ=ÜÉí=~~åí~ä=ãÉåëÉå=Ç~í=ÄÉëäìáí=ÇÉ=~~åëäìáíáåÖ=
áå=ÇÉ=ãÉíÉêâ~ëí=íÉ=ä~íÉå=~ÅíáîÉêÉå=Äáà=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖK==
=
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ÅçåÅäìëáÉ=ìáí=ÜÉí=ã~êâíçåÇÉêòçÉâ=áë=Ç~í=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=áåíÉêåÉíÖÉÄêìáâÉê=
áå=ÜçÖÉ=ã~íÉ=EVOBF=ÄÉêÉáÇ=áë=çîÉê=íÉ=ëí~ééÉå=çé=ÉÉå=ÄÉíÉêÉLëåÉääÉêÉ=áåíÉêåÉíÇáÉåëíK=aÉòÉäÑÇÉ=
âä~åí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ÄÉêÉáÇ=Ç~~ê=ëìÄëí~åíáÉÉä=ãÉÉê=îççê=íÉ=ÄÉí~äÉå=Ç~å=ÜáàLòáà=åì=ìáíÖÉÉÑíK=aÉ=
ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ä~åÖò~ãÉê=áåíÉêåÉí=Ó=E=ãçÇÉã=Éå=fpakJîÉêÄáåÇáåÖÉåF=J=òáàå=ÖÉïÉåÇ=~~å=ÉÉå=
~åÇÉêÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=Ç~å=ëåÉääÉê=áåíÉêåÉíI=ãÉí=^api=çÑ=â~ÄÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=EòáÉ=cáÖììê=NOFK==

===========================================================
QT=léí~ññI=aÉ=çéÄêÉåÖëíéçíÉåíáÉ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíåÉí=áå=dêççí=wÉÉÄìêÖI=NU=åçîÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QT=
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dial up ADSL Kabel
=

cáÖììê=NOK=mêáàëLéÉåÉíê~íáÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=î~å=ÚëåÉä=áåíÉêåÉíÛ=éÉê=ã~êâíëÉÖãÉåí=

lã= ÄÉáÇÉ= ëÉÖãÉåíÉå= âä~åíÉå= íÉ= âìååÉå= ÄÉÇáÉåÉåI= ïçêÇí= îÉêï~ÅÜí= Ç~í= å~= êÉ~äáë~íáÉ= î~å=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ÉÉå=ÖÉÇáÑÑÉêÉåíáÉÉêÇ=~~åÄçÇ=áå=ÇÉ=ã~êâí=çåíëí~~í=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íÉ=
ÄáÉÇÉå=áåíÉêåÉíÇáÉåëíÉåI=Éäâ=ãÉí=Üìå=ÉáÖÉå=éêáàëëíÉääáåÖK=wç=ò~ä=Éê=ÉÉå=áåíÉêåÉíÇáÉåëí=ïçêÇÉå=
ÖÉÄçÇÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=îççê=ÜÉí= ÚÇá~äJìé=ëÉÖãÉåíÛ=Éå=ÉÉå=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëí=îççê=ÜÉí=^apiLâ~ÄÉäJ
ëÉÖãÉåíK==
=
eçÉïÉä=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉäÉîÉêÇ=íÉÖÉå=ÇáîÉêëÉ=éêáàòÉåI=áë=áå=ÇÉ=
îÉêÇÉêÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= ÖÉïÉêâí= ãÉí= ÉÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= ÅçåëìãÉåíÉåéêáàë= î~å= €= RM= EáåÅäìëáÉÑ=
_qtF=éÉê=ã~~åÇK=aáí=ÄÉÇê~Ö=ÜÉÉÑí=Ç~~êãÉÉ=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÇáÉåëíQU=Ó=Éê=òìääÉå=
ÇáÉåëíÉå= EãÉí= ä~ÖÉêÉ= Ä~åÇÄêÉÉÇíÉF= çåíëí~~å= ÇáÉ= ÖçÉÇâçéÉê= òáàå= Éå= ÇáÉåëíÉå= EãÉí= ÜçÖÉêÉ=
Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=çÑ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇF=ÇáÉ=ÇììêÇÉê=òáàåK==
=
aÉ=âÉìòÉ=îççê=€=RM=EáåÅäìëáÉÑ=_qtF=~äë=Ä~ëáëìáíÖ~åÖëéìåí=îççê=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÅçåëìãÉåJ
íÉåéêáàë= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= îçäÖÉåë=ÜÉí= çåÇÉêòçÉâ=Ç~~êãÉÉ= ÉÉå=ÜçÖÉ=éÉåÉíê~íáÉJ
Öê~~Ç=ïçêÇí=ÄÉêÉáâí=EòáÉ=cáÖììê=NOFI=ã~~ê=Ç~~êå~~ëí=ÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=åáÉí= íÉ= ä~~Ö=áë=çã=îçäJ
ÇçÉåÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=íÉ=ÖÉåÉêÉêÉå=îççê=ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK==
=
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=íççåí=~~å=Ç~í=Äáà=ÇÉòÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=å~=îáàÑ= à~~ê=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇéÉåÉíê~íáÉ=î~å=
RPB=çåÇÉê=ÉáåÇÅçåëìãÉåíÉå=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=áëQVK= få=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ïçêÇí=ÇÉêÜ~äîÉ=ìáíÖÉJ
Ö~~å=î~å=ÉÉå= äáåÉ~áê=çéäçéÉåÇ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=MB= íçí=RPB=î~å=ÜÉí= íçí~~ä=~~å=~~åÖÉëäçíÉå=
ãÉíÉêâ~ëíÉå=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìëK==

===========================================================
QU=få=ÜÉí=léí~ññ=ê~ééçêí=ïçêÇí=ÜáÉêîççê=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=O=jÄéëK=eÉí=ã~êâíçåÇÉêòçÉâ=
ä~~í=òáÉå=Ç~í=Éê=ïÉáåáÖ=îÉêëÅÜáä=òáí=íìëëÉå=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ÄÉäÉîáåÖ=î~å=ÅçåëìãÉåíÉå=îççê=ÉÉå=O=jÄéë=çÑ=NM=
jÄéë=~~åÄçÇK=_ÉáÇÉ=ëåÉäÜÉÇÉå=ÖÉîÉå=ÉÉå=îêáàïÉä= áÇÉåíáÉâÉ=éêáàëLéÉåÉíê~íáÉ=îÉêÜçìÇáåÖK= få=Çáí= ê~éJ
éçêí=ïçêÇí=~äë=êÉÑÉêÉåíáÉ=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=áåíÉêåÉíÇáÉåëí=î~å=NM=jÄéëK=
QV=eÉí=çåÇÉêòçÉâ=ÖÉÉÑí=~~å=Ç~í=Äáà=ÉÉå=Çá~äJìé=~ÄçååÉãÉåí=î~å=€=QTIRM=Éå=^apiLâ~ÄÉä=~ÄçååÉãÉåí=
î~å=ÖÉãáÇÇÉäÇ=€=ROIRM=ÉÉå=éÉåÉíê~íáÉ=î~å=çåÖÉîÉÉê=SMB=áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=çåÇÉê=ÇÉ=áåíÉêåÉíÖÉÄêìáâÉêëK=
aáí=ÖÉëÅÜ~~äÇ=å~~ê=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=áåïçåÉêë=EáåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=åáÉíJáåíÉêåÉíÖÉÄêìáâÉêëF=ÖÉÉÑí=ÉÉå=éÉåÉíê~íáÉ=
î~å=RPBK=wáÉ=îççê=ãÉÉê= íçÉäáÅÜíáåÖ=ÇÉ=ê~ééçêí~ÖÉ=î~å=léí~ññW=aÉ=çéÄêÉåÖëíéçíÉåíáÉ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäJ
~~åëäìáíåÉí=áå=dêççí=wÉÉÄìêÖI=NU=åçîÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QU=



=
=
=
=
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=
lã=ÇÉòÉ=~~åëäìáíéÉåÉíê~íáÉ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ã~êâÉíáåÖ=~äëççâ=~ÑÄ~âÉåáåÖ=Éå=ÄìåJ
ÇÉäáåÖ=î~å=ÇáÉåëíÉå=ÉÉå=îççêï~~êÇÉK=eáÉê=áë=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÖÉåçãÉå=Ç~í=~~å=ÇÉòÉ=îççêJ
ï~~êÇÉå=áë=îçäÇ~~åK=_çîÉåÇáÉå=òìääÉå=ëíê~íÉÖáÉØå=~äë=ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉêI=îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖI=
îê~~Öâ~í~äóëÉ=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=îê~~ÖëíáãìäÉêáåÖ=ÇÉ=éÉåÉíê~íáÉîÉêï~ÅÜíáåÖ=îÉêëíÉîáÖÉåK==
=
sÉêï~ÅÜíÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=îççê=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~ÖW=éêáàë=Éå=éÉåÉíê~íáÉÖê~~Ç=
aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=î~å=€=RMIJ=EáåÅäìëáÉÑ=_qtF=òÉÖí=áÉíë=çîÉê=ÇÉ=éçíÉåíáØäÉ=çéÄêÉåÖJ
ëíÉå=î~å=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ= áåíÉêåÉí=~~åëäìáíáåÖ=EÇ~í=ïáä=òÉÖÖÉå=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=~ÅíáÉîÉ=áåJ
Ñê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=ÇáÉåëí=ëåÉäáåíÉêåÉí=Ó=òáÉ=cáÖììê=NPF=îççê=ÇÉ=ÉáåÇÅçåëìãÉåíK=eÉí=òÉÖí=~äë=
òçÇ~åáÖ=åçÖ=åáÉíë=çîÉê=ÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=î~å=~ääÉÉå=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖK=sççê=~ääÉÉå=ÉÉå=
é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖI=ÇáÉ=î~å=ÄÉä~åÖ=áë=îççê=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~ÖI=ÖÉäÇí=ÉÉå=
å~ÇÉê=íÉ=ÄÉé~äÉå=ÇÉÉä=î~å=ÇÉòÉ=€=RMIJ=EáåÅäìëáÉÑ=_qtFK==
=

content providercontent provider

passieve infra-provider

actieve infra exploitant

aanvullende internetdiensten

eind-
gebruiker

xSPxSPinternet service provider € ?

€ ?

€ ?

+ BTW = € 50

cáÖììê=NPK=léÄçìï=î~å=ÉáåÇÅçåëìãÉåíÉåéêáàë=îÉêÇÉÉäÇ=çîÉê=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ä~ÖÉå=

fåáíáØäÉ=Å~äÅìä~íáÉë=áå=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=íçåÉå=~~å=Ç~í=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=
êçåÇ=ÇÉ=€=OMIJ=îççê=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=åççÇò~âÉäáàâ=áë=çã=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉI=ÖÉÖÉîÉå=
ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=âçëíÉåJ=Éå=éÉåÉíê~íáÉîÉêï~ÅÜíáåÖI=ëäìáíÉåÇ=íÉ=âêáàÖÉåK=^~åÖÉòáÉå=Çáí=ÄÉÇê~Ö=
~ÑÜ~åâÉäáàâ= áë=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÅçåëíêìÅíáÉë=Éå=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=é~êíáàÉå=áå=ÇÉ=âçJ
äçãI=áë=ÜÉí=ÉÅÜíÉê=åáÉí=çé=îççêÜ~åÇ=Éñ~Åí=î~ëí=íÉ=ëíÉääÉåK==
=
qÉê=îÉêÖÉäáàâáåÖW=ã~êâíéêáàòÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉå=
bÉå=î~ëíÉ=îÉêÄáåÇáåÖ=Äáà=hmk=âçëí=éÉê=ã~~åÇ=EáåÅäìëáÉÑ=_qtF=~~å=~ÄçååÉãÉåíëâçëíÉå=çåJ
ÖÉîÉÉêW=€=NTIJ=EÖÉïçåÉ=~~åëäìáíáåÖF=Éå=€=ORIJ=Efpak=~~åëäìáíáåÖFRMK=aÉ=ÖÉëéêÉâëâçëíÉå=ÉåLçÑ=
âçëíÉå=îççê=ÉÉå=^apiJ~ÄçååÉãÉåí=âçãÉå=ÜáÉê=ÄçîÉå=çéK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=~ÑÖÉåçãÉå=
ëåÉäÜÉáÇ=î~êáØêÉå=ÇÉ= âçëíÉå=î~å= ÉÉå=^api=~ÄçååÉãÉåí= Äáà=hmk=î~å=çåÖÉîÉÉê= €= PRIJ= íçí=
=€=UUIJ=EáåÅäìëáÉÑ=_qtFK=
=
bÉå=`^qsJâ~ÄÉäîÉêÄáåÇáåÖ=áå=^ãëíÉêÇ~ã=Eîá~=rm`F=âçëí=çåÖÉîÉÉê=€=NNIJ=éÉê=ã~~åÇ=EáåJ
ÅäìëáÉÑ=_qtFK=fåíÉêåÉí=îá~=ÇÉ=â~ÄÉä=Äáà=rm`=âçëí=~ÇÇáíáçåÉÉä=òçÛå=€=QUIJ=éÉê=ã~~åÇEáåÅäìëáÉÑ=
_qtFRNK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= QV=

===========================================================
RM=_êçåW=ïïïKâéåKÅçãI=ÄÉäÄ~ëáë=~ÄçååÉãÉåíI=NM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=
RN=_êçåW=ïïïKìéÅKÅçãI=`ÜÉääç=~ÄçååÉãÉåíI=NM=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=

http://www.kpn.com/
http://www.upc.com/


=
=
=
=
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_áà=ÇÉ=ÄÉé~äáåÖ=î~å=ÇÉ=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=éÉåÉíê~íáÉ=î~å=~~åëäìáíáåÖÉå= áë=ìáíëäìáíÉåÇ=ÖÉêÉâÉåÇ=
ãÉí=ÇÉ=ÇáÉåëí=ÚëåÉä=áåíÉêåÉíÛ=Eáå=ÇáîÉêëÉ=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉëFK=wç~äë=ÜáÉêîççê=~ä=áë=ÖÉëíÉäÇ=ÄÉé~~äí=
ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçê=Eä~~Ö=O=Éå=PF=Éå=åáÉí=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=çéÉê~íçê=Eä~~Ö=NF=ïÉäâÉ=ÇáÉåëíÉå=çîÉê=
ÜÉí=åÉíïÉêâ=~~å=ÇÉ= ÅçåëìãÉåí=ÖÉäÉîÉêÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå= íÉÖÉå=ïÉäâÉ=éêáàëK=aççêÇ~í=ÇÉ= áåJ
âçãëíÉå=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=çéÉê~íçê=ÉÅÜíÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=òáàå=î~å=ÇÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=ÖÉÄêìáâÉêë=ÇáÉ=
ïÉêâÉäáàâ=ÉÉå=~~åëäìáíáåÖ=~ÑåÉãÉå=EÇççêÇ~í=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçê=é~ë=ÄÉí~~äí=îççê=ÉÉå=é~ëëáÉJ
îÉ=~~åëäìáíáåÖ=òçÇê~=ÇÉòÉ=ÉÉå=âä~åí=ÜÉÉÑíFI=ò~ä=ÉÉå=ëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~å=
ÇÉ= íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=éÉåÉíê~íáÉÖê~~ÇK=eÉí=âáÉòÉå=îççê= ¨¨å=ÇáÉåëí= EÚëåÉä= áåíÉêåÉíÛF= áë=Ç~~êãÉÉ=
ÉÉå=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=~~åå~ãÉI=~~åÖÉòáÉå=~åÇÉêÉ=ÇáÉåëíÉå=EqsI=íÉäÉÑçåáÉI=îáÇÉçJçåJÇÉã~åÇI=Éí=
ÅÉíÉê~F=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=òìääÉå=òçêÖÉå=îççê=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=éÉåÉíê~íáÉÖê~~Ç=ÉåLçÑ=ÜçÖÉêÉ=~ÄçååÉJ
ãÉåíëéêáàëK==
=
^~å=Éäâ=î~å=ÇáÉ=ÇáÉåëíÉå=òáííÉå=ÉÅÜíÉê=áå=ãÉÉê=Éå=ãáåÇÉêÉ=ã~íÉ=çåòÉâÉêÜÉÇÉå=ãÉí=ÄÉíêÉâJ
âáåÖ=íçí=ã~êâíîÉêï~ÅÜíáåÖ=~äëãÉÇÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=bÉå=ÅçåëÉêî~J
íáÉîÉ=~~åå~ãÉ=äáàâí=Ç~~êçã=îççê=îÉêÇÉêÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=áå=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=çé=òáàå=éä~~íëK=
=

RKO= hçëíÉå=

s~åìáí=ÜÉí=ìáíÖ~åÖëéìåí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~ÖI=áë=çåÇÉêòçÉâ=ìáíJ
ÖÉîçÉêÇ=å~~ê=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=é~ëëáÉÑ=Öä~ëîÉòÉäåÉíïÉêâ=áå=ÜÉí=
ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìëK=eáÉêíçÉ= áë= ÉÉå=âçëíÉå~å~äóëÉ=çéÖÉëíÉäÇ=Çççê=ÇÉ=_êç~ÇÄ~åÇ= fåíÉêåÉí=
dêçìéK=aÉ=âçëíÉåÄÉêÉâÉåáåÖÉå=çãî~ííÉå=ÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâK=
aáí=çãî~í=çåÇÉê=ãÉÉê=ÜÉí=Öê~îÉå=î~å=ÖÉìäÉåI=ÜÉí=äÉÖÖÉå=î~å=ÄìáòÉåI=ÜÉí=Ää~òÉå=î~å=Öä~ëîÉJ
òÉäë= EíïÉÉîçìÇáÖÉ= ÚëáåÖäÉãçÇÉÛJÖä~ëîÉòÉäëF= Çççê= ÇÉ= ÄìáòÉåI= ÜÉí= áåé~åÇáÖ= ~ÑïÉêâÉå= î~å=
â~ÄÉäë=áå=áÉÇÉêÉ=ãÉíÉêâ~ëíI=ÜÉí=ÜìêÉå=î~å=ÅçJäçÅ~íáÉêìáãíÉë=Éå=ÜÉí=ÄÉÜÉêÉå=î~å=ÇÉòÉ=îççêJ
òáÉåáåÖÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=ÜáÉêÄáà=áë=ÖÉïÉÉëí=ÉÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜ=ÑäÉñáÄÉä=ëóëíÉÉãI=Ç~í=ÖÉêáÅÜí=áë=
çé= ÇÉ= íçÉâçãëíK= aÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= ã~Ö= åáÉí= ÄÉéÉêâÉåÇ= òáàå= îççê= íçÉâçãëíáÖÉ=
ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåK= sççê= å~ÇÉêÉ= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ= âÉìòÉë= Éå= ÇÉí~áä= ~~åå~ãÉë= ïçêÇí=
îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÜÉí=ê~ééçêí=î~å=_êç~ÇÄ~åÇ=fåíÉêåÉí=dêçìéROK=

==========================================================

=
eÉí=çåÇÉêòçÉâ=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=~~åäÉÖâçëíÉå=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâ=íìëëÉå=ÄììêíÅÉåíê~J
äÉ= Éå= ãÉíÉêâ~ëí= ÖÉãáÇÇÉäÇ= Äáàå~= €= TMMIJ= éÉê= ãÉíÉêâ~ëí= ÄÉÇê~ÖÉå= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= wÉÉÄìêÖ=
mäìëRPK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=à~~êäáàâëÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=âçëíÉå=òáàå=òçÛå=€=NOIJ=éÉê=ãÉíÉêâ~ëíK=a~~êå~~ëí=
òáàå=Éê=âçëíÉå=îççê=ÇÉ=ÅçååÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=Äììêíâ~ëíÉå=Eîá~=ÉÉå=ÚjÉíêçéçäáí~å=^êÉ~=kÉíïçêâÛFI=
ï~~êãÉÉ=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=áë=ÖÉãçÉáÇ=î~å=êìáã=€=N=ãáäàçÉå=îççê=ÖÉÜÉÉä=^ãëíÉêÇ~ã=EQMMKMMM=ãÉJ
íÉêâ~ëíÉåFK=sççê=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=áë=Çáí=ÄÉÇê~Ö=å~~ê=ê~íç=íçÉÖÉêÉâÉåÇK=
=
aÉ=íçí~äÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=îççê=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=î~å=wÉÉÄìêÖ=mäìë=ãÉí=OVKMMM=ÚãÉíÉêJ
â~ëíÉåÛ=âçãí=Ç~~êãÉÉ=çé=€=OM=ãáäàçÉåK=sççê=ÇÉ=sáåÉñJäçÅ~íáÉ=fgÄìêÖ=ÄÉÇê~~Öí=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=
€=NO=ãáäàçÉå=îççê=NUKMMM= ÚãÉíÉêâ~ëíÉåÛ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëéêÉáÇÉ=~~åäÉÖ=çîÉê=íáÉå= à~~êI=ÖÉäáàâíáàÇáÖ=
ãÉí=ÇÉ=Äçìï=î~å=ÇÉ=åáÉìïÉ=ïçåáåÖÉåK=aÉ=íçí~äÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=îççê=wÉÉÄìêÖ=áë=Ç~~êãÉÉ=€=PO=
ãáäàçÉåK=aÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=òáàå=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå=òçåÇÉê=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=Ñáå~åÅáÉJ
êáåÖK=aÉ=âçëíÉå=îççê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇÉå=áå=é~ê~Öê~~Ñ=RKP=ÄÉåçÉãÇK=

=
RO=_êç~ÇÄ~åÇ=fåíÉêåÉí=dêçìéI=kÉíïÉêâéä~å=^ãëíÉêÇ~ã=dêççí=wÉÉÄìêÖ=íÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÚÖä~ëJå~~êJ
ÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛI=O=çâíçÄÉê=OMMOK=
RP=aÉ= îÉäÉ= ÜççÖÄçìï= áå=^ãëíÉêÇ~ãI= Éå=Ç~~êÇççê=ãáåÇÉê= Öê~~ÑâçëíÉå=éÉê=ãÉíÉêâ~ëíI=ã~~âí= Ç~í= Çáí=
ÄÉÇê~Ö=~~åòáÉåäáàâ=ä~ÖÉê=äáÖí=Ç~å=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÉäÇÉêë=áå=kÉÇÉêä~åÇK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RM=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=

=
cáÖììê=NQK=eÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=Öä~ëîÉòÉäRQ=

`çåÅäìëáÉ=
aÉ= íçí~äÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= áå= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= wÉÉÄìêÖ= mäìë= îççê= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= ÄÉJ
Çê~~Öí=€=PO=ãáäàçÉåK=
=
k~~ëí= ÇÉ= âçëíÉå= î~å= ~~åäÉÖ= Éå= ÄÉÜÉÉê= î~å= ÜÉí= é~ëëáÉîÉ= åÉíïÉêâI= òáàå= Éê= çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=
âçëíÉå= çã= ÇÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= íÉ= ï~~êÄçêÖÉå= Çççê= ~Ñëéê~âÉå=
ãÉí=é~êíáàÉå= áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ= ä~ÖÉå=ìáí=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçãK=bê= áë=ÜáÉêÄáà= êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí=
ÉÉå=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=íïÉÉ=ÑíÉ=áå=çéëí~êíÑ~ëÉI=íÉêìÖäçéÉåÇ=å~~ê=MIR=ÑíÉ=áå=ÇêáÉ=à~~êK==
=

RKP= _ìëáåÉëë=Å~ëÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=

aÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= áë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=î~å=kf_=`çåëìäíRRK=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÄÉëÅÜêÉîÉå=çåÇÉêòçÉâÉå=å~~ê=çéÄêÉåÖëíÉå=Éå=âçëíÉåI=òáàå=Å~äÅìä~J
íáÉë=ìáíÖÉîçÉêÇ=îççê=ÇÉ=kÉííç=`çåí~åíÉ=t~~êÇÉ=Ek`tF=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=çîÉê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=
î~å=NR= à~~êK=aÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÇÉ=â~ëëíêçãÉå=îÉêÇáëJ
ÅçåíÉÉêÇ=å~~ê=ÜÉí=íáàÇëíáé=î~å=áåîÉëíÉêáåÖK=t~ååÉÉê=ÇÉ=k`t=î~å=ÉÉå=éêçàÉÅí=ÖêçíÉê=áë=Ç~å=
åìäI=áë=ÜÉí=êÉåÇÉãÉåí=çé=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÖêçíÉê=Ç~å=ÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉå=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=
ÜÉí=éêçàÉÅíK=eÉí=éêçàÉÅí=áë=Ç~å=êÉåÇ~ÄÉäK=t~ååÉÉê=ÇÉ=k`t=ä~ÖÉê=áë=Ç~å=åìä=áë=ÜÉí=êÉåÇÉãÉåí=
çé=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ä~ÖÉê=Ç~å=ÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉå=Éå=ÄêÉÉâí=ÜÉí=éêçàÉÅí=ï~~êÇÉ=~Ñ=EåÉÖ~íáÉÑ=
êÉåÇÉãÉåíFK=
=
^~åîìääÉåÇÉ=~~åå~ãÉë=
qÉå= ÉáåÇÉ= Å~äÅìä~íáÉë= íÉ= âìååÉå=ã~âÉå= ~~å= ÇÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= î~å= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=
ÜÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=å~~ëí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÇÉ=ÜáÉêîççê=ÖÉåçÉãÇÉ=çéÄêÉåÖëíÉå=Éå=âçëíÉåI=ÇÉ=
îçäÖÉåÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ=~~åå~ãÉë=ÖÉÇ~~åW=
• aÉ= îÉêãçÖÉåëë~ãÉåëíÉääáåÖ= Ö~~í= ìáí= î~å= ÉÉå= îÉêÜçìÇáåÖ= íìëëÉå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= Éå=

îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=î~å=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=SMB=ëí~~í=íçí=QMBK==

===========================================================
RQ=cçíçW=aê~â~=`çãíÉè=L=khc=h~ÄÉä=_KsK=
RR=kf_=`çåëìäíI=kçíáíáÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ãçÇÉä=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=ëíêìÅíìêÉêáåÖ=Öä~ëîÉòÉä=éêçàÉÅí=^ãëíÉêÇ~ãI=OM=åçîÉãJ
ÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RN=



=
=
=
=
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aÉ=`çããáëëáÉ= áë= î~å=ãÉåáåÖ= Ç~í= ÖÉòáÉå= ÇÉ=ã~êâíçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå= Éå= ÜÉí= ÑÉáí= Ç~í= ÜÉí=
Ö~~í=çã=ÉÉå= íÉÅÜåçäçÖáÉ=ï~~ê= áå=kÉÇÉêä~åÇ=åçÖ=ÖÉÉå=Éêî~êáåÖ=çé=ÖêçíÉ= ëÅÜ~~ä=ãÉÉ= áë=
çéÖÉÇ~~åI=ÜÉí=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=áë=çã=îÉÉä=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=~~å=íÉ=íêÉââÉåK=aÉ=`çããáëëáÉ=
~ÅÜí=ÖÉåçÉãÇÉ=îÉêÜçìÇáåÖ=ÜÉí=ÜççÖëí=Ü~~äÄ~êÉK=

• aÉ=êÉëíï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=áë=åáÉí=ÉÉåÇìáÇáÖ=íÉ=ÄÉé~äÉåI=~~åÖÉòáÉå=ÜÉí=
ÇÉ=íçÉâçãëíáÖÉ=ã~êâíï~~êÇÉ=î~å=ÜÉí=åÉíïÉêâ=ÄÉíêÉÑíK=bêî~êáåÖÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=Ñáàåã~òáÖÉ=
åÉíïÉêâÉå= EÜÉí= âçéÉêJ= Éå= Åç~ñJåÉíïÉêâF= òáàå=ï~í=Ç~í= ÄÉíêÉÑí= ÉêÖ=éçëáíáÉÑW= îÉäÉ= à~êÉå=å~=
~~åäÉÖI=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=åÉíïÉêâÉå=Üìå=ï~~êÇÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=^äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=ÜáÉê= áë=ìáíÖÉJ
Ö~~å=î~å=ÉÉå=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=~~åå~ãÉK=aÉ=êÉëíï~~êÇÉ=áë=áåÖÉëÅÜ~í=çé=ORB=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉJ
êáåÖëâçëíÉå=å~=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=NR= à~~ê=EÇÉ=éÉêáçÇÉ=ï~~êîççê=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=áë=çéÖÉJ
ëíÉäÇFW= € U= ãáäàçÉåK= eçÉïÉä= ÇÉ= íÉÅÜåáëÅÜÉ= äÉîÉåëîÉêï~ÅÜíáåÖ= î~å= ÉÉå= Öä~ëîÉJ
òÉäLÄìáòÉåáåÑê~ëíêìÅíììê= îÉÉä= ÜçÖÉê= äáÖíI= áë= îççêòáÅÜíáÖÜÉáÇëÜ~äîÉ= áå= ÜÉí=ãçÇÉä= ~äë= ~ÑJ
ëÅÜêáàÑíÉêãáàå= ìáíÖÉÖ~~å= î~å= ÉÉå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= äÉîÉåëÇììê= î~å= OM= à~~êK= aÉ= áåîÉëíÉêáåÖI=
êÉëíï~~êÇÉ=Éå=~ÑëÅÜêáàÑíÉêãáàå=ÄÉé~äÉå=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=~ÑëÅÜêáàîáåÖK=

• sççêòáÅÜíáÖÜÉáÇëÜ~äîÉ= ïçêÇí= å~~ëí= áåÖÉëÅÜ~ííÉ= âçëíÉåI= êÉâÉåáåÖ= ÖÉÜçìÇÉå= ãÉí= NMB=
çåîççêòáÉåÉ=âçëíÉåK=

=
bÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ=ÅáàÑÉêã~íáÖÉ=~~åå~ãÉë=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=áë=ÜáÉêçåÇÉê=çéÖÉåçãÉåI=
áåÅäìëáÉÑ=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=îççê=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=îáàÑ=à~~êK=
=
KOSTEN
aanlegkosten passieve aansluiting 681 euro per meterkast
afschrijvingstermijn passieve infrastructuur 20 jaar
aanlegtermijn bestaande woningen 2 jaar
investering MAN (deel Zeeburg Plus) 125.843 euro

beheerskosten passieve aansluiting 12,17 euro per meterkast per jaar
beheerskosten MAN 63.585 euro per jaar
organisatorische kosten 2 fte per jaar
overige kosten 10%

OPBRENGSTEN
prijsstelling passieve aansluiting 20 euro (excl. BTW)

ONTWIKKELING
jaar 0 1 2 3 4 5

aantal bestaande meterkasten 29.000 29.000 31.800 33.600 35.400 37.200
aantal passieve aansluitingen gerealiseerd 0 14.500 31.800 33.600 35.400 37.200
penetratie verloop 0,0% 16,5% 24,5% 33,3% 42,9% 53,3%
aantal actieve aansluitingen 0 2.393 7.791 11.189 15.187 19.828

FINANCIELE PARAMETERS
inflatiefactor 2% per jaar
belastingpercentage (Tc) 35%
dividend pay-out percentage 25%
financieringstermijn 15 jaar
restwaarde infrastructuur 25% =
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RO=



=
=
=
=
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_ìëáåÉëë=Å~ëÉ=çé=Ä~ëáë=î~å=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=
få=ÉÉêëíÉ=áåëí~åíáÉ=áë=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ÄÉé~~äÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖI=
çã=ÇÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=íÉ=íçÉíëÉåK==
=
låÇÉê=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=ã~êâíçãëí~åÇáÖÜÉÇÉå=ïçêÇí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉäJ
äáåÖÉåW=
• hçëíÉå= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉåW= NQIUB= Eã~êâíÅçåÑçêãÉ= ÄÉêÉâÉåáåÖI= ï~~êáå= ÖÉÉå= êÉâÉåáåÖ= áë=

ÖÉÜçìÇÉå=ãÉí= ÉîÉåíìÉäÉ= çîÉêÜÉáÇëÖ~ê~åíáÉë= Ç~å=ïÉä= â~éáí~~äáåàÉÅíáÉë= î~åìáí= ÇÉ= çîÉêJ
ÜÉáÇFRSK=

• hçëíÉå=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåW=NMB=EÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=âçëíÉå=áå=ÇÉ=â~ÄÉäëÉÅíçêFK=
=
låÇÉê=ÇÉòÉ=~~åå~ãÉë=î~å=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=ÖÉÖÉîÉå=ÇÉ=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=SMB=ÉáJ
ÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=QMB=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåI=áë=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=NNIRBRTK==
=
aÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=k`t=çé=ÇÉòÉ=Ä~ëáë=íççåí=ÉÉå=åÉÖ~íáÉÑ=êÉëìäí~~í=î~å=J=€=NIS=ãáäàçÉåK=
bÉå=åÉÖ~íáÉîÉ=k`t=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=çåÇÉê=ÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=î~å=ÉÉå=ã~êâíÅçåJ
ÑçêãÉ= îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= Eî~å= NNIRBF= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉ= áë= îççê= ÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= Ü~~äÄ~êÉ=
êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK=aÉ=ÉáÖÉå=Éå=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=òìääÉå=ÜáÉêîççê=
î~åìáí=Ñáå~åÅáØäÉ=çéíáÉâ=ÖÉÉå=áåíÉêÉëëÉ=íçåÉåK==
=
cáå~åÅáÉÉä=ëäìáíÉåÇ=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=
lã= ÇÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= ïÉä= ëäìáíÉåÇ= íÉ= âêáàÖÉåI= áë= íÉêìÖÖÉêÉÇÉåÉÉêÇ= Äáà= ïÉäâÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=
îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=ÇÉ=k`t=ÇÉ=åìäÖêÉåë=ÄÉêÉáâíK=aÉ=~å~äóëÉ= íççåí=~~å=Çáí=éìåí= äáÖí=Äáà=
ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=î~å=NMINBRUK==
=
få=Äáàä~ÖÉ=`=òáàå=îççê=ÇÉòÉ=ìáíÖ~åÖëéçëáíáÉ=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=êÉëìäí~íÉå=çéÖÉåçãÉåW=
• ÇÉ=ïáåëíJ=Éå=îÉêäáÉëêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~íáçÛë=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ïáåëíçåíïáââÉäáåÖ=çîÉê=NR=à~~êK=
=
få=é~ê~Öê~~Ñ=RKQ=ïçêÇÉå=ÉåâÉäÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=ÜçÉ=ÉÉå=ä~ÖÉêÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=
ÄÉêÉáâí=â~å=ïçêÇÉåK=få=~ä=ÇÉòÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=áë=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=êçä=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=
~ÄëçäìíÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉ=çã=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=ëäìáíÉåÇ=íÉ=âêáàÖÉåK=
=

===========================================================
RS=eÉí= éÉêÅÉåí~ÖÉ= NQIUB= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÉÉå= êáëáÅç= îêáàÉ= êÉåíÉ= çé= ëí~~íëäÉåáåÖÉå= î~å= SBI= ÉÉå=ã~êâí=
êáëáÅç=éêÉãáÉ=î~å=RB=ãÉí=Éå=ÉÉå=êáëáÅçÅçêêÉÅíáÉÑ~Åíçê=î~å=NITRK=aÉòÉ=ä~~íëíÉ=Ñ~Åíçê=áë=ÉÉå=áåÇáÅ~íáÉ=îççê=
ÜÉí=Éñíê~= êáëáÅç=Ç~í=~~å=ÇÉ= íÉäÉÅçãáåÇìëíêáÉ=ïçêÇí= íçÉÖÉÇ~ÅÜíK=wçïÉä=ÇÉ=êáëáÅçéêÉãáÉ=~äë=ÇÉ=îÉêãÉJ
åáÖîìäÇáÖáåÖëÑ~Åíçê=ÄÉêìëíÉå=çé= áåëÅÜ~ííáåÖÉå=î~å=kf_=`çåëìäíK=eÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ= áë= ~äÇìë=SB=H=RB=G=
NITR=Z=NQIUBK=
RT= aÉ= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ= îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= Eççâ= ïÉä= ÚtÉáÖÜíÉÇ= ^îÉê~ÖÉ= `çëí= çÑ= `~éáí~äÛI= t^``= ÖÉJ
å~~ãÇF=ÄÉëí~~í=ìáí=ÜÉí=ÖÉïçÖÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêãçÖÉåëÅçãéçåÉåíÉåW=ÇÉ=âçëíÉå=
î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=ÇÉ=âçëíÉå=î~å=ÜÉí=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåK=aÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= áë= áå=Çáí=
ÖÉî~ä=SMB=ñ=NQIUB=H=QMB=ñ=ENMMB=Ó=PRBF=ñ=NMB=Z=NNIQUBK=eáÉêáå=áë=ÇÉ=íÉêã=ENMMB=J=PRBF=ÉÉå=ÅçêêÉÅíáÉ=
çé=ÇÉ= îÉêãçÖÉåëâçëíÉå= îççê=ÇÉ= ~ÑíêÉâÄ~~êÜÉáÇ= î~å= êÉåíÉâçëíÉå= EãÉí= ÉÉå= ÄÉä~ëíáåÖëéÉêÅÉåí~ÖÉ= î~å=
PRBFK=
RU=_áà= ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=âçëíÉåîçÉí=î~å=NMINB= äáÖí=ÜÉí= êÉåÇÉãÉåí=çé=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=çé=NOITB=Éå=ÜÉí=
îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=çé=VIRBK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RP=



=
=
=
=
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dÉîçÉäáÖÜÉáÇë~å~äóëÉ=
bÉå=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇë~å~äóëÉ=íççåí=~~å=Ç~í=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=é~ê~ãÉíÉêë=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=Ü~~äÄ~~êÜÉáÇ=
î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=ÜÉí=ëíÉêâëí=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåW=
• ÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ=éÉê=ã~~åÇ=EÇ~í=ïáä=òÉÖÖÉåW=ÇÉ=éêáàëëíÉäJ

äáåÖ=îççê=ÉÉå=~~åëäìáíáåÖ=òçåÇÉê=~ÅíáÉîÉ=ÅçãéçåÉåíÉå=çÑ=ÇÉ=ÇáÉåëí=ÚëåÉä=áåíÉêåÉíÛFRVX=
• ÇÉ=éÉåÉíê~íáÉÖê~~Ç=î~å=~~åëäìáíáåÖÉå=EÜÉí=éÉêÅÉåí~ÖÉ=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=~~åí~ä=~~åëäìáíáåJ

ÖÉå=Ç~í=~ÅíáÉÑ=ïçêÇí=ÖÉã~~âíFX=
• ÇÉ=îÉêï~ÅÜíÉ=êÉëíï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=ÇáÉ=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäí=Äáà=ÇÉ=ÄÉêÉâÉåáåÖ=î~å=

ÇÉ=k`t=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖX=
• ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=EÜÉí=êÉåÇÉãÉåí=Ç~í=îÉêãçÖÉåëîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=î~å=

ÉáÖÉå=Éå=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=òìääÉå=îê~ÖÉåFK=
=
dÉÖÉîÉå=ÉÉå=î~ëíÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=î~å=NMINBI=ÖÉÉÑí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=í~ÄÉä=ÇÉ=
ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=~~å=î~å=î~êá~íáÉë= áå=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=é~ê~ãÉíÉêëK=aÉ=ïáàòáÖáåÖÉå= íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=
ÜÉí=Ä~ëáë=ëÅÉå~êáç=òáàå=ÖÉã~êâÉÉêÇK=eáÉêçåÇÉê=îçäÖí=ÉÉå=âçêíÉ=íçÉäáÅÜíáåÖK=
=
sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÉå~êáçÛë=íKçKîK=Ä~ëáë= Ä~ëáë= ^= _= `= a= b= c=
éêáàëëíÉääáåÖ==
EéÉê=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ=éÉê=ã~~åÇF=

€=OM= €=NR= €=OR= €=OM= €=OM= €=OM= €=OM=

éÉåÉíê~íáÉÖê~~Ç=Eå~=îáàÑ=à~~êF= RPB= RPB= RPB= PRB= TMB= RPB= RPB=
êÉëíï~~êÇÉ== ORB= ORB= ORB= ORB= ORB= MB= RMB=
îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= NMINB NMINB NMINB NMINB NMINB= NMINB= NMINB
oÉëìäí~íÉå= = = = = = = =
kÉííç=`çåí~åíÉ=t~~êÇÉ=Eáå=€=ãáäàçÉåF= M= - 5,6= H=RIR= J=UIN= H=TIN= J=NIV= H=NIV=
=
få=ëÅÉå~êáç=^=áë=ÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí=å~~ê=€=NRK=a~~êJ
ãÉÉ= ïçêÇÉå= ÇÉ= êÉëìäí~íÉå= åÉÖ~íáÉÑK= k~ÇÉêÉ= ~å~äóëÉ= íççåí= ~~å= Ç~í= ÉÉå= çåêÉ~äáëíáëÅÜ= ä~ÖÉ=
îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=ERIPBF=åççÇò~âÉäáàâ=òçì=òáàå=çã=ÇÉ=k`t=ïÉÉê=íÉêìÖ=íÉ=ÄêÉåÖÉå=å~~ê=
MK=eáÉêìáí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ=çåÇÉê=ÇÉ=ÖÉÖÉîÉå=ÅçåÇáíáÉë=åáÉí=
ä~ÖÉê=â~å=äáÖÖÉå=Ç~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=€=OMK==
=

===========================================================
RV=aáí=áë=ÉÉå=~ÑÖÉäÉáÇÉ=î~å=ÇÉ=~ÄçååÉãÉåíëéêáàë=îççê=ÇÉ=ÉáåÇÅçåëìãÉåí=îççê=ÉÉå=ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇÉ=~~åëäìáJ
íáåÖ=ãÉí=ÇÉ=ÇáÉåëí=ÚëåÉä=áåíÉêåÉíÛK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RQ=



=
=
=
=
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aÉ=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄÉé~~äÇÉ=âçëíÉå=î~å=îÉêãçÖÉå=Éå=ÜÉí=Ç~~êÄáà=ãáåáã~~ä=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=
í~êáÉÑ=îççê=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ=çã=ÉÉå=k`t=î~å=M=íÉ=îÉêâêáàÖÉåI=áë=îÉêÇÉê=~~åÖÉÖÉîÉå=
áå=cáÖììê=NRK=
=
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=
cáÖììê=NRK=jáåáã~~ä=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=í~êáÉÑ=ÖÉÖÉîÉå=ÉÉå=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=Et^``F==

qÉå=ÄÉÜçÉîÉ=î~å=ÇÉ=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇë~å~äóëÉ=áë=áå=ëÅÉå~êáç=_=ÇÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=î~å=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=
~~åëäìáíáåÖ=çéÖÉîçÉêÇ=å~~ê=€=ORK=aÉ=êÉëìäí~íÉå=ïçêÇÉå=Ç~~êãÉÉ=~~åòáÉåäáàâ=ÖìåëíáÖÉêK=jÉí=
ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâ=ÜçÖÉêÉ=éêáàëëíÉääáåÖ=ÄÉëí~~í=ÉÅÜíÉê=ÜÉí=êáëáÅç=Ç~í=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=åáÉí=
ò~ä=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅíáîÉÉêÇ=Çççê=ã~êâíé~êíáàÉåK=wáÉ=ÜáÉêçîÉê=é~ê~Öê~~Ñ=RKSK=
=
få=ëÅÉå~êáç=`=Éå=a=áë=ÇÉ=éÉåÉíê~íáÉ=ÖÉïáàòáÖÇ=íçí=PRBI=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=TMB=å~=îáàÑ=à~~êK=eáÉêìáí=
Ääáàâí=Ç~í=Äáà=íÉÖÉåî~ääÉåÇÉ=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=EëÅÉå~êáç=`F=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=êÉëìäí~íÉå=òÉÉê=ëçãÄÉê=
òáàåK=_áà=ÜçÖÉêÉ=éÉåÉíê~íáÉ=òáàå=ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=~~åòáÉåäáàâ=éçëáíáÉîÉê=Ç~å=ÜÉí=Ä~ëáë=ëÅÉå~êáçK=
=
pÅÉå~êáç=b=Éå=c=ÖÉîÉå=ÇÉ=ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=êÉëíï~~êÇÉ=~~åK=a~~ê~~å=áë=íÉ=òáÉå=Ç~í=ÉåáÖÉ=
î~êá~íáÉ=áå=êÉëíï~~êÇÉ=ççâ=ÉåáÖÉ=áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=åÉííç=Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉK=
=
`çåÅäìëáÉ=
aÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ= íççåí=~~å=Ç~í=ÉÉå=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= Eî~å=NNIRBF=åáÉí=
îçäÇçÉåÇÉ=áë=îççê=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=Ü~~äÄ~êÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK=báÖÉå=Éå=îêÉÉãÇ=
îÉêãçÖÉåîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=îáåÇÉå=Ç~í=òáà=çåîçäÇçÉåÇÉ=ÄÉäççåÇ=ïçêÇÉå=îççê=ÇÉ=êáëáÅçÛë=ÇáÉ=òáà=
ÇÉåâÉå= íÉ= äçéÉåK=píÉìå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI=~ä=Ç~å=åáÉí= áå=é~êíáÅáé~íáÉI= áë=ÉÉå=~ÄëçäìíÉ= ê~åÇJ
îççêï~~êÇÉK=a~í=ëÅÉå~êáç=î~äí=çÑ=ëí~~í=ãÉí=ÇÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääáåÖÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=òáàå=íÉå=~~åJ
òáÉå= î~å= ÉÉå= éÉåÉíê~íáÉÖê~~Ç= ERPBF= Éå= ÜÉí= ÇÉÉä= î~å= ÇÉ= ~ÄçååÉãÉåíëéêáàë= E€= RM= áåÅäìëáÉÑ=
_qtF=Ç~í=â~å=ïçêÇÉå=íçÉÖÉêÉâÉåÇ=~~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=EÜáÉê=ÖÉëíÉäÇ=çé=€=OMFK=ráí=ÇÉ=ÖÉîçÉJ
äáÖÜÉáÇë~å~äóëÉ=â~å=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÅäìÇÉÉêÇ=Ç~í=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=î~äí=çÑ=ëí~~í=ãÉí=ÉÉå=éÉåÉJ
íê~íáÉÖê~~Ç=Éå=éêáàëëíÉääáåÖI=ÇáÉ=Éäâ~~ê=ÄÉ≥åîäçÉÇÉåK=_áà=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=éÉåÉíê~íáÉÖê~~ÇI=â~å=ÇÉ=
éêáàë=å~~ê=ÄÉåÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÄáàÖÉëíÉäÇK=bÉå=Éå=~åÇÉê= áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÅçåÇáíáÉë=î~å=ÑáJ
å~åÅáÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=ïçêÇÉå=íìëëÉå=é~ëëáÉîÉ=Éå=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçêK=fåÇáÉå=
ÄáàîççêÄÉÉäÇ= ÇÉ= ~ÅíáÉîÉ= çéÉê~íçê= Ö~ê~åíáÉë= â~å= ÖÉîÉå= çîÉê= ÉÉå= ÜçÖÉêÉ= éÉåÉíê~íáÉI= â~å= ÇÉ=
éêáàëëíÉääáåÖ=ò~ââÉåK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RR=



=
=
=
=
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`çåÅäìëáÉ=
eÉí= ÇççêêÉâÉåÉå= î~å= ÇÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= îççê= ÉÉå= é~ëëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììêI= çé= Ä~ëáë= î~å=
âçëíÉåÅ~äÅìä~íáÉë= Éå= éêáàëÉä~ëíáÅáíÉáíçåÇÉêòçÉâI= äÉîÉêí= çé= Ç~í= îççê= ÉÉå= éêáàëëíÉääáåÖ= î~å=
çåÖÉîÉÉê=€=OM=EÉñÅäìëáÉÑ=_qtF=éÉê=ã~~åÇ=îççê=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖI=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áå=
ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=íÉÖÉå=ÉÉå=îççê=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=êÉåÇÉãÉåí=î~å=
NOITB=çé=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Ü~~äÄ~~ê=áëK==
=

RKQ= lãî~åÖ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=î~êá~åíÉå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Çççê=
ÖÉãÉÉåíÉ=

jÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=áë=ÇÉ=çîÉêïÉÖáåÖ=ãÉí=ïÉäâÉ=
é~êíáàÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Çáí=ÇÉÉä=òçì=ãçÉíÉå=áåîìääÉåK=eçÉïÉä=Ç~í=åççáí=ÉñéäáÅáÉí=áë=ìáíÖÉëéêçJ
âÉå=Çççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉI= áë=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Éê=î~å=ìáíÖÉÖ~~å=Ç~í=îççê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉêÉáÇ=òçì=òáàå=PMB=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Eáë=NUB=î~å=ÇÉ=íçí~J
äÉ=áåîÉëíÉêáåÖF=íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK==
=
_áà= ÉÉå=ìáíÖ~åÖëéìåí= î~å= ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=ÇÉÉä= î~å= PMB= áå=ÜÉí= ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåI=ÇáÉåí= Éê=
TMB= ~ÇÇáíáçåÉÉä= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= ÄáàÉÉåÖÉÄê~ÅÜí= íÉ= ïçêÇÉåK= _çîÉåÇáÉå= ÄÉíÉâÉåí= ÉÉå= îÉêJ
ÜçìÇáåÖ=î~å=SMB=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÜÉí=íçí~~ä=îÉêãçÖÉåI=Ç~í=Éê=åçÖ=QMB=îêÉÉãÇ=îÉêãçJ
ÖÉå=~~åÖÉíêçââÉå=ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=aÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=íççåí=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=î~å==
€=NQ=ãáäàçÉå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=€=UIS=ãáäàçÉå=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåK=aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=
î~å=€=OOIS=ãáäàçÉå=äáÖí=ä~ÖÉê=Ç~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖëÄÉÜçÉÑíÉ=E€=PO=ãáäàçÉåFI=~~åÖÉòáÉå=ÉÉå=ÇÉÉä=
î~å=ÇÉ= ~~åëäìáíáåÖÉå= EÜÉí=ÇÉÉä= fgÄìêÖF=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇí=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å= áåáíáØäÉ= áåâçãJ
ëíÉåK=jÉí=ÉÉå=PMBJ~~åÇÉÉä=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉåI=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=îççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêJ
Ç~ã=ÉÉå=ÄÉÇê~Ö=î~å=€=QIO=ãáäàçÉåK==
=
aáÉ= ÄáàÇê~ÖÉ= ~ääÉÉåI= ÜçÉ= ï~~êÇÉîçä= ççâI= áë= çåîçäÇçÉåÇÉ= çã= îÉêëÅÜ~ÑÑÉêë= î~å= ÉáÖÉå= Éå=
îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå= ÚçîÉê=ÇÉ=ëíêÉÉé= íÉ= íêÉââÉåÛI= áåÇáÉå=åáÉí=ççâ=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëJ
âçëíÉåîçÉí=çåÇÉê=ÅçããÉêÅáØäÉ=åçêãÉå=ïçêÇí=íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜíK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ò~ä=Éê=îççê=ãçÉJ
íÉå= òçêÖÉå= Ç~í= µÑ= ÇÉ= îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= î~å= NNIRB=ïçêÇí= íÉêìÖÖÉÄê~ÅÜí= å~~ê= EãáåÇÉê=
Ç~åF=NMINBK=aÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Ç~~êîççê=òáàå=áå=éêáåÅáéÉ=ÚçåÄÉéÉêâíÛK=få=Çáí=~ÇîáÉë=ïçêÇÉå=
ÉåâÉäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=å~ÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=
=
NK= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Çê~~Öí=Äáà=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå==
wçì=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~Ñ=íÉ=òáÉå=î~å=ÇáîáÇÉåÇ=îççê=Ü~~ê=ÇÉÉä=EPMBF=î~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=îççê=
ÇÉ=ÉÉêëíÉ=NR=à~~êI=Ç~å=Ç~~äí=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=å~~ê=VBSMK=bÉå=î~êá~åí=çé=
ÇÉòÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=áë=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=îççê=NUB=î~å=ÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ÉÉå=êÉåíÉäçòÉ=~ÅÜíÉêÖÉëíÉäÇÉ=
äÉåáåÖ=åÉÉãíI=ãÉí=å~=NR=à~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÅçåîÉêëáÉ=áå=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=E~~åÇÉäÉåFK==
=
OK= dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Ö~ê~åíáÉ=îççê=ÜÉí=îêÉÉãÇÉ=îÉêãçÖÉå=
^äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉêÉáÇ=òçì=òáàå=ÇÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉêë=î~å=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=ÉÉå=ÖÉãÉÉåíÉÖ~ê~åJ
íáÉ= íÉ=ÖÉîÉåI=Ç~~äí=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉíK=ráíÖ~~åÇÉ=î~å=ÉÉå=êÉåíÉ=î~å=SB=
îççê= ÉÉå= äÉåáåÖ=ãÉí= ÖÉãÉÉåíÉÖ~ê~åíáÉ= E^^^Jê~íáåÖF=Ç~~äí= ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëJ
íÉåîçÉí=íçí=NMIQBSNK==

===========================================================
SM=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=î~å=VB=Z=TMB=ñ=SMB=ñ=NQIUB=H=QMB=ñ=ENMMB=Ó=PRBF=ñ=NMBK=
SN=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí=î~å=NMIQB=Z=SMB=ñ=NQIUB=H=QMB=ñ=ENMMB=Ó=PRBF=ñ=SBK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RS=
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aáí= áë= ÉÅÜíÉê= åÉí= åáÉí= îçäÇçÉåÇÉI=ï~~êÇççê= ÇÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉêë= î~å= ÉáÖÉå= îÉêãçÖÉå= åçÖ= åáÉí=
òìääÉå=é~êíáÅáéÉêÉåK=bÉå=îÉêëÅÜìáîáåÖ=î~å=ÉáÖÉå=å~~ê=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=â~å=ÇÉ=çéäçëëáåÖ=
ÄáÉÇÉåK=
=
PK= aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÇçÉí=íçÉòÉÖÖáåÖÉå=ï~~ê ççê=òáà=áåî çÉÇ= áíçÉÑÉåí= é=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉ ãçÖÉåëâçëJ

íÉåîçÉí=
Ç ä ì ç ê

få=ÇÉòÉ=Å~íÉÖçêáÉ=î~äí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=íÉ=ÇÉåâÉå=~~å=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=áå=ÇÉ=à~~êäáàâëÉ=Éñéäçáí~íáÉ=çÑ=
ÇÉ=Ö~ê~åíáÉ=î~å=ÉÉå=ãáåáãìã=~~åí~ä=~~åëäìáíáåÖÉåK==
=
`çåÅäìëáÉ=
aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=áë=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=êçåÇ=íÉ=âêáàJ
ÖÉåI= áåÇáÉå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÉÉå=ÄáàÇê~ÖÉ=äÉîÉêí=~~å=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=Éå=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=
îÉêãçÖÉåëâçëíÉåîçÉí= ïÉÉí= íÉ= îÉêä~ÖÉåK= pçåÇÉêáåÖ= î~å= ÇÉ=ãÉÉëí= ÖÉêÉÇÉ= é~êíáàÉå= ÜÉÉÑí=
ìáíÖÉïÉòÉå= Ç~í= Éê= çåÇÉê= ÇáÉ= ÅçåÇáíáÉë= ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ= ÄÉëí~~í= çã= êáëáÅçÇê~ÖÉåÇ=ãÉÉ= íÉ=
áåîÉëíÉêÉåI=íÉ=ÄçìïÉå=Éå=íÉ=ÉñéäçáíÉêÉåK==
=

RKR= cáå~åÅáÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉ=

jÉÉêÇÉêÉ=é~êíáàÉå=Äáà=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÄÉíêÉââÉå=
káÉí=~ääÉÉå=ìáí=ççÖéìåí=î~å=Çê~~Öîä~â=Éå=ÖÉÇÉÉäÇÉ=ÄÉä~åÖÉå=ã~~ê=ççâ=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=êáëáÅçJ
ëéêÉáÇáåÖ=ÄÉîÉÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=~~å=ãÉÉêÇÉêÉ=éìÄäáÉâÉ=Éå=éêáî~íÉ=é~êíáàÉå=Äáà=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉJ
êáåÖ=íÉ=ÄÉíêÉââÉåK=aÉ=ÄÉëíÉ=â~åëÉå=äáÖÖÉå=å~~ê=ÜÉí=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=áå=ÉÉå=ÅçãÄáJ
å~íáÉ= î~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ^ãëíÉêÇ~ãI= ÉåâÉäÉ= ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë= Éå= ÉÉå= âêÉÇáÉíîÉêëÅÜ~ÑÑÉê=
EÄ~åâF=EòáÉ=ççâ=é~ê~Öê~~Ñ=QKQFK=aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áë=å~~ê=áåëÅÜ~ííáåÖ=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=çé=ÇÉòÉ=
ïáàòÉ= êçåÇ= íÉ= âêáàÖÉåK= h~éáí~~äîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë= òáÉå= Äáà= ÉÉå= îÉêÜçìÇáåÖ= SMBLQMB= EÉáJ
ÖÉåLîêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉåF=îçäÇçÉåÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=çã=îêÉÉãÇ=îÉêãçÖÉå=íÉê=ÄÉëÅÜáââáåÖ=íÉ=
ëíÉääÉåK==
=
cáå~åÅáÉêáåÖ=éÉê=ëí~é=
aÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= íçí~äÉ= ìáíêçä= îççê= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= ëí~Ç= EQMMKMMM= ~~åëäìáíáåÖÉå= áåÉÉåëF= áë=
î~åïÉÖÉ=ÜÉí=íÉ=ÖêçíÉ=êáëáÅç=åáÉí=ÖçÉÇ=ãçÖÉäáàâ=Éå=òçì=ççâ=åáÉí=çéíáã~~ä=òáàå=î~åìáí=ÇÉ=çéJ
íáÉâ=Ç~í=Äáà=ÉÉå=ÉÉêëíÉ=~~åäÉÖ=åçÖ=äÉëëÉå=ÖÉäÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉåK=få=~~åëäìáíáåÖ=çé=ÇÉ=ìáíêçäJ
ëíê~íÉÖáÉ=áå=ÜÉí=îçêáÖÉ=ÜççÑÇëíìâ=ëíÉäí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Ç~~êçã=Ó=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=
é~~ê=îäÉââÉå= J= îççê= ÉÉå= ëíê~íÉÖáÉ= íÉ= âáÉòÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ìáíêçä= î~å= áÉÇÉêÉ=îäÉâ=çÑ= ëí~ÇëÇÉÉä=
~é~êí=ïçêÇí=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇK=aççê=ëí~é=îççê=ëí~é=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉå=òáàå=ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëêáëáÅçÛë= íÉ=
çîÉêòáÉåW=ÉÉêëí=ïçêÇí=~ääÉÉå=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìë=~~åÖÉäÉÖÇ=Éå=é~ë=å~=ÖÉÄäÉâÉå=ëìÅÅÉë=EÉÉå=îçäJ
ÇçÉåÇÉ=éÉåÉíê~íáÉÖê~~ÇF=ò~ä=îÉêÇÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉêçäÇK=fÉÇÉêÉ=îÉêîçäÖëí~é=áë=ï~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉJ
êáåÖ=ÄÉíêÉÑí=ïÉÉê=ÉÉå=~é~êí=éêçàÉÅíI=òáà=ÜÉí=î~åìáí=ÜÉí=çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=éÉêëéÉÅíáÉÑ=î~å=îçääÉJ
ÇáÖÉ=ìáíêçä=î~å=ÇÉ=ëí~ÇK==
=
jìäíáéäáÉê=ÉÑÑÉÅí=î~å=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ==
aÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=áë=åáÉí=~ääÉÉå=ÖÉïÉåëí=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ã~~íëÅÜ~éJ
éÉäáàâÉ=ãÉÉêï~~êÇÉ=ÇáÉ=î~å=ÇÉ=íçí~äÉ=ìáíêçä=îççê=ÇÉ=ÄÉïçåÉêë=î~å=ÇÉ=ëí~Ç=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜíI=
ã~~ê=ççâ=î~åïÉÖÉ=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=çã=ÜÉí=ÚâçëíÉåéä~~íàÉÛ=íÉ=ÄÉ≥åJ
îäçÉÇÉåK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=éçëáíáÉÑ=ëáÖå~~ä= áå=
ÇÉ=êáÅÜíáåÖ=î~å=~åÇÉêÉ=âêÉÇáÉíîÉêëÅÜ~ÑÑÉêëK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RT=



=
=
=
=
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wáà= îÉêâêáàÖÉåI=Çççê=ÜÉí= ÑÉáí=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ãÉÇÉ= ÉÉå=ÇÉÉä= î~å=ÜÉí= êáëáÅç= ~~åî~~êÇíI= ÜÉí=
îÉêíêçìïÉå=Ç~í=ÜÉí=çã=ëÉêáÉìë=éêçàÉÅí=Ö~~í=Ç~í=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Öê~~Ö=íçí=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÉáåÇÉ=ïáä=
ÄêÉåÖÉåK=eÉí= îÉêíêçìïÉå=î~å= ÇÉ= âêÉÇáÉíîÉêëÅÜ~ÑÑÉêë= ÜÉÉÑí= ~äë= ÅçåëÉèìÉåíáÉ= Ç~í= òáà= ÄÉêÉáÇ=
òáàå=çã=~ÇÇáíáçåÉÉä=îÉêãçÖÉå= Eáå=ÇÉ=îçêã=î~å= äÉåáåÖÉåF= íÉ=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=aÉ= íçí~äÉ=ÖÉãáÇJ
ÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëâçëíÉå=âìååÉå=áå=Çáí=ÖÉî~ä=ä~ÖÉê=òáàå=Ç~å=ï~ååÉÉê=ÜÉí=ìáíêçäéêçàÉÅí=~ääÉÉå=
ÅçããÉêÅáÉÉä=òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÜÉÉÑí=Çççê=Ü~~ê=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=
çé=ÇÉòÉ=ïáàòÉ=ÉÉå=ëíáãìäÉêÉåÇÉ=ïÉêâáåÖ=çé=ÜÉí=êçåÇ=âêáàÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉK==
=
fåÇáÉå=ÜÉí=äìâí=çã=áå=wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=Ç~~êå~=áå=¨¨å=çÑ=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ïáàâÉåLëí~ÇëÇÉäÉå=îÉêJ
ÖÉäáàâÄ~êÉ=éêçàÉÅíÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=ëìÅÅÉëîçä=~Ñ=íÉ=ëäìáíÉåI=áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉ=î~å=
ÄÉÇêáàîÉå=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ=áåëíÉääáåÖÉå=ÖÉïÉâí=â~å=ïçêÇÉåK=aÉ=å~íììêäáàâÉ=áåíÉêÉëëÉ=~äë=ÖÉîçäÖ=
î~å= ÉÉå= ëÉêáÉ= çéÉÉåîçäÖÉåÇÉ= ëìÅÅÉëîçääÉ= éêçàÉÅíÉå=ã~~âí= ÜÉí=ã~ââÉäáàâÉê= çã=ÇÉ= îÉêÉáëíÉ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ= íÉÖÉå= ä~ÖÉêÉ=âçëíÉå=Ç~å=~~åî~åâÉäáàâ= êçåÇ= íÉ=âêáàÖÉåK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=Ç~í=ÇÉ= ÑáJ
å~åÅáØäÉ=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Ö~~í=ïÉêâÉå=~äë=ÉÉå=ëççêí=ãìäíáéäáÉê=Äáà=ÇÉ=Ñáå~åJ
ÅáÉêáåÖ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=éêçàÉÅíÉåK=aáí=ÜÉÉÑí=ÄçîÉåÇáÉå=íçí=ÉÑÑÉÅí=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄÉíêçââÉåJ
ÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Äáà=íçÉâçãëíáÖÉ=éêçàÉÅíÉå=áå=îÉêÜçìÇáåÖ=áå=ÄÉÖáåëÉä=âäÉáåÉê=â~å=òáàå=
Ç~å=Äáà=ÜÉí=wÉÉÄìêÖ=mäìë=éêçàÉÅíK=aÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÄÉÜçìÇí=ÉÅÜíÉê=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçä=íÉê=ï~~êJ
ÄçêÖáåÖ=î~å=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉåK=
=
`çåÅäìëáÉ=
ÚpìÅÅÉëë=ÄêÉÉÇë=ëìÅÅÉëëÛI=ãÉí=~åÇÉêÉ=ïççêÇÉå=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=îçäÖÉåÇÉ=îäÉââÉå=ò~ä=
ÖÉã~ââÉäáàâÉê= îÉêäçéÉåI= ÜÉí= ÇáÉåëíÉå~~åÄçÇ= ò~ä= íçÉåÉãÉå= Éå= ÇÉ= çéÉê~íáçåÉäÉ= âçëíÉå=
âìååÉå= çãä~~ÖK=eáÉê= äáÖí= ÇÉ= ÉëëÉåíáÉ= î~å= ÇÉ= Ñáå~åÅáØäÉ= ~~åé~âW= áåÇáÉå= ÜÉí= äìâí= çã= áå=
wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=Ç~~êå~=áå=ÉÉå=çÑ=íïÉÉ=~åÇÉêÉ=ïáàâÉåLëí~ÇëÇÉäÉå=îÉêÖÉäáàâÄ~êÉ=éêçàÉÅíÉå=
Eççâ=Ñáå~åÅáÉÉäF=ëìÅÅÉëîçä=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉåI=áë=íÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉ=î~å=ÄÉÇêáàJ
îÉå=Éå=Ñáå~åÅáØäÉ= áåëíÉääáåÖÉå=î~åòÉäÑ=ÖÉïÉâí=ïçêÇí=Éå=áë=Éê=ÖçÉÇÉ=â~åë=Ç~í=ÇÉ=Ä~ä=~~å=
ÜÉí=êçääÉå=Ö~~íI=òçåÇÉê=Ç~í=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=Ç~~êáå=åçÖ=ÉÉå=ÖêçíÉ=êçä=ÜçÉÑí=íÉ=îÉêîìääÉåK=jÉí=
ÉÉå= ÄÉéÉêâíÉ= áåîÉëíÉêáåÖ= â~å= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= ^ãëíÉêÇ~ã= Ç~~êÇççê= ÉÉå= òÉÉê= Öêççí= ÉÑÑÉÅí=
ÄÉêÉáâÉåK==
=
eÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=îçÉêíìáÖ=îççê=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=
aÉ=`çããáëëáÉ=ëíÉäí=îççê=Ç~í=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉÉä=é~êíáÅáéÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉå=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå=çåíïáâJ
âÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=çéêáÅÜíÉå=Éå=Ç~~êáå=îÉêãçÖÉå=ëíçêíÉå=çã=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îäÉâ=wÉÉÄìêÖ=mäìë=
íçí= çåíïáââÉäáåÖ= íÉ= ÄêÉåÖÉåK= aÉ= éêÉÅáÉòÉ= áåîìääáåÖ= Ç~~êî~å= Ü~åÖí= ~Ñ= î~å= ÇÉ= é~êíáàÉå= ÇáÉ=
Ç~~êîççê=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=~~å=í~ÑÉä=Ö~~å=òáííÉå=Éå=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ççâ=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=~~åÄÉJ
ëíÉÇáåÖI= Åçåíê~ÅíîçêãáåÖ=Éå= ë~ãÉåëéÉä= íìëëÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=ÇáÉ= òìääÉå=Ö~~å=ÄçìïÉå=Éå= ÉñJ
éäçáíÉêÉåK=ráíÖ~åÖëéìåí=áë=áå=Éäâ=ÖÉî~ä=Ç~í=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=~~å=ÇÉêÇÉå=ò~ä=ïçêÇÉå=ìáíJ
ÄÉëíÉÉÇK=bÉå=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÜÉí=çåíïáââÉäáåÖëîçÉêíìáÖ=òáí=çåÇÉê=ãÉÉê=áå=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=ÄêÉåÖÉå=
î~å= ÉÉå= òçÇ~åáÖÉ= Ñáå~åÅáÉêáåÖ= Ç~í= ÉÉå= ~ÅÅÉéí~ÄÉäÉ= êáëáÅçîÉêÇÉäáåÖ= íìëëÉå= ~ääÉ= ÄÉíêçââÉå=
é~êíáàÉå= EÇìë= åáÉí= ~ääÉÉå= ÇÉ= Ñáå~åÅáÉêëF= çåíëí~~í= Éå= ÉÉå= Ü~~äÄ~êÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= íçí= ëí~åÇ=
ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜíSOK=a~í=~ääÉë=ÄáååÉå=ÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉå=òç~äë=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇK==
=

===========================================================
SO=jÉÉëí~ä=ÖÉÄÉìêí=Ç~í= áå=ÇÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=òçÖÉå~~ãÇ=a_jcJÅçåíê~Åí= EaÉëáÖåI=_ìáäÇI=j~áåí~áå=~åÇ=
cáå~åÅÉF=ï~~êáå= ë~ãÉåïÉêâÉåÇÉ= EéìÄäáÉâÉ= Éå=éêáî~íÉF=é~êíáàÉå=çîÉêÉÉåâçãÉå=ÜçÉ= êçääÉå=Éå= êáëáÅçÛë=
òáàå=îÉêÇÉÉäÇ=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑëéä~åK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RU=



=
=
=
=
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få=éêáåÅáéÉ=òáàå=ÇáîÉêëÉ=ëíêìÅíìêÉå=ãçÖÉäáàâ=îççê=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàK=
eáÉê=ïçêÇÉå= íïÉÉ= ~äíÉêå~íáÉîÉå= ÄÉëÅÜêÉîÉåI=ã~~ê= ççâ= ~åÇÉêÉ= ÅçåëíêìÅíáÉë= òáàå= ÇÉåâÄ~~êK=
aÉ=`çããáëëáÉ=ÄÉîÉÉäí=~~å=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=Ç~~êî~å=~~å=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=çîÉê=íÉ=ä~íÉåK=
=
eÉí= ÉÉêëíÉ= ~äíÉêå~íáÉÑ= Ö~~í= ìáí= î~å= ÉÉå= çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà= Ç~í= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= áåÑê~J
ëíêìÅíììê= îá~= ~~åÄÉëíÉÇáåÖ= ä~~í= êÉ~äáëÉêÉåK= sÉêîçäÖÉåë= ïçêÇí= ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= Çççê= ÇÉ=
çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=îççê=ÄÉé~~äÇÉ=íáàÇ=áå=ÅçåÅÉëëáÉ=ÖÉÖÉîÉå=íÉê=Éñéäçáí~íáÉ=Äáà=¨¨å=çÑ=
ãÉÉêÇÉêÉ=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçêëK=aÉ=é~ëëáÉîÉ=Éå=~ÅíáÉîÉ= ä~~Ö=ïçêÇÉå=áå=Çáí=~äíÉêå~íáÉÑ=ÉñéäáÅáÉí=
ëÉé~ê~~í= áåÖÉîìäÇK=eÉí=îççêÇÉÉä=ÜáÉêî~å= áë=Ç~í=Çççê=ÇÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÄÉáÇÉ=ä~J
ÖÉå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=íÉ=ï~~êÄçêÖÉå=òáàåK=eÉí=å~ÇÉÉä=ÉêJ
î~å= áë=Ç~í=ÇÉ=~ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=ïçêÇí=î~å=é~êíáàÉå=ÇáÉ=çé=îççêJ
Ü~åÇ=ÖÉÄçåÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåI=òçåÇÉê=Ç~í=òáà=îÉÉä=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=î~å=
ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêK==
=
eÉí=íïÉÉÇÉ=~äíÉêå~íáÉÑ=Ö~~í=ìáí=î~å=ÉÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÉÉå=ÅçãJ
Äáå~íáÉ=î~å=~~åäÉÖ=Éå=Éñéäçáí~íáÉK=aáí=êÉëìäíÉÉêí=áå=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=~~åé~âK=lã=ÇÉ=ìáíêçä=Éå=ÇÉ=
ÇáÉåëíîÉêäÉåáåÖ=íÉ=êÉ~äáëÉêÉåI=åçÇáÖí=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=ÉÉå=Åçåëçêíáìã=ìáí=çã=
çé=ÅçåÅÉëëáÉÄ~ëáë=ÇÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=Éå=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉòÉ=ÅçåJ
ÅÉëëáÉ=ÜÉÉÑí=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå=äççéíáàÇ=î~å=NR=à~~êK=k~=ÇÉòÉ=ÅçåÅÉëëáÉéÉêáçÇÉ=îÉêî~äí=ÇÉ=é~ëJ
ëáÉîÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê= ~~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáàK= a~~ê= íÉÖÉåçîÉê= ëí~~í= Ç~í= ÜÉí=
Åçåëçêíáìã=ÖÉÇìêÉåÇÉ=ÇáÉ=éÉêáçÇÉ=ÉÉå=à~~êäáàâëÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇîÉêÖçÉÇáåÖ=çåíî~åÖí=îççê=
ÜÉí=ÄçìïÉå=Éå=ÉñéäçáíÉêÉå=î~å=ÉÉå=ãáåáã~äÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉáÇ=~ÅíáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖÉåK=aÉ=ÜççÖíÉ=
î~å= ÇÉ= ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇîÉêÖçÉÇáåÖ= âçãí= çîÉêÉÉå= ãÉí= ÇÉ= ï~~êÇÉ= î~å= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ=
áåÑê~ëíêìÅíììê=Éå=ÇÉ=ÄÉëÅÜáâÄ~~êëíÉääáåÖ=ïçêÇí=íÉîÉåë=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ìáíÖ~åÖëJ
éìåíÉå= îççê= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíK= lé= ÇÉòÉ= ïáàòÉ= âìååÉå= Çìë= îççê= ÇÉ= Éñéäçáí~åí= ÇÉ=
êáëáÅçÛë= Éå= ÇÉ= ÜçÖÉ= îççêÑáå~åÅáÉêáåÖëâçëíÉå= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉíçéíK= eÉí= îççêÇÉÉä= î~å= ÇÉòÉ=
ÅçåëíêìÅíáÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=òçïÉä=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=~äë=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=ä~~Ö=~~å=ÇÉ=
ã~êâí=ïçêÇí=çîÉêÖÉä~íÉå=Éå=ÜÉí=Ç~~êÇççê=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=âçëíÉåÉÑÑáÅáØåíÉê=ÖÉÄÉìêíK=k~ÇÉÉä=
î~å=ÇÉ=ÅçåëíêìÅíáÉ=áë=ÇÉ=Eä~åÖÇìêáÖÉF=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄÉé~~äÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉå=Éå=
Ç~~êãÉÉ= ÖÉêáåÖÉêÉ= ÄÉ≥åîäçÉÇáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉåK=lã=Çáí= å~ÇÉÉä= ÜÉí= ÜççÑÇ= íÉ= ÄáÉÇÉåI= â~å=
çîÉêïçÖÉå= ïçêÇÉå= çã= îççê= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÖÉÄáÉÇÉå= EîäÉââÉåF= ãÉí= ~åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= ÉÉå=
ÅçåëíêìÅíáÉ= ~~å= íÉ= Ö~~åK= eáÉêÇççê= âìååÉå= ÖÉÄáÉÇÉå= çåÇÉêäáåÖ= Eîá~= ÉÉå= ÄÉåÅÜã~êâF=
îÉêÖÉäÉâÉå= ïçêÇÉå= íÉå= ~~åòáÉå= î~å= ÇÉ= ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= Eî~å= çéÉåÜÉáÇI= ìåáîÉêë~äáíÉáí= Éå=
Éí~~äÄ~~êÜÉáÇF=î~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK==Ä=

RKS= ^ÅíáîÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=é~ëëáÉîÉ=åÉíïÉêâ=

lã=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=ÇáÉåÉå=~ääÉ=ä~ÖÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçã=íÉ=ïçêÇÉå=
áåÖÉîìäÇK=a~í=ÄÉíÉâÉåí=å~~ëí=ÇÉ=Äçìï=Éå=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=Eä~~Ö=NFI=
ÜÉí= ~ÅíáîÉêÉå=î~å=ÇÉ= ~~åëäìáíáåÖÉå= Eä~~Ö= OF= Éå=ÜÉí= ÄáÉÇÉå=î~å=ÇáÉåëíÉå= Eä~~Ö= P= Éå= QFK=ráíJ
Ö~åÖëéìåí=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=áå=ÇÉòÉ=áë=Ç~í=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=çé=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=ÉÉå=ÄìëáJ
åÉëë=Å~ëÉ=çé=ÇÉ=ÄçîÉåäáÖÖÉåÇÉ=ä~ÖÉå=ãçÖÉäáàâ=ÇáÉåí=íÉ=ã~âÉåK=
=
wç~äë= íÉ= òáÉå= áë= áå= ÇÉ= ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇë~å~äóëÉ= î~å= ÇÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉI= òáàå= ÇáîÉêëÉ= ëÅÉå~êáçÛë=
ÇççêÖÉêÉâÉåÇ= çîÉê=ãçÖÉäáàâÉ= çéÄêÉåÖëíÉå= îççê= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= ä~~ÖK= aÉ= ëÅÉå~êáçÛë= Ü~åíÉêÉå=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= í~êáÉîÉå= îççê= ÇÉ= ~ÄçååÉãÉåíëéêáàë= î~å= ÉÉå= é~ëëáÉîÉ= ~~åëäìáíáåÖI= î~êáØêÉåÇ=
î~å=€=NRIJ=íçí=€=ORIJK=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=Ç~í=ÉÉå=~ÅíáÉîÉ=Éñéäçáí~åí=òçì=ãçÉíÉå=~ÑÇê~ÖÉå=
~~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=Éñéäçáí~åí=îççê=áÉÇÉêÉ=~ÑÖÉåçãÉå=~~åëäìáíáåÖK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= RV=



=
=
=
=
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ráí= ÖÉîçÉäáÖÜÉáÇë~å~äóëÉë= Ääáàâí= Ç~í= ÇÉ= éêáàëëíÉääáåÖ= î~å= ÇÉ= é~ëëáÉîÉ= ~~åëäìáíáåÖ= çåÇÉê= ÇÉ=
ÖÉÖÉîÉå=ÅçåÇáíáÉë=îççê=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉÉä=Ü~~äÄ~êÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=åáÉí=îÉÉä=ä~ÖÉê=â~å=äáÖÖÉå=Ç~å=ÇÉ=
ÖÉëíÉäÇÉ=€=OMIJK=dÉÖÉîÉå=ÇÉ=ÉáåÇÅçåëìãÉåíÉåéêáàë=E€=RMIJ=áåÅäìëáÉÑ=_qtF=ÇáÉåÉå=ã~êâíé~êíáàJ
Éå=îççê=ÜÉí=êÉëíÉêÉåÇÉ=ÇÉÉä=EòçÛå=€=OOIJF=ÇÉ=çîÉêáÖÉ=ä~ÖÉå=î~å=ÜÉí=ãçÇÉä=EòáÉ=cáÖììê=NMF=áå=íÉ=
îìääÉåK==
=
qóéáëÅÜÉ=âçëíÉåÅçãéçåÉåíÉå=ÇáÉ=ÜÉí=ÜáÉê=ÄÉíêÉÑí=òáàåW=áåëí~ää~íáÉ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=~éé~ê~íììê=
Äáà=òçïÉä=ÇÉ=ÅçåëìãÉåí=~äë=áå=ÜÉí=åÉíïÉêâI=ã~êâÉíáåÖI=âä~åíçåÇÉêëíÉìåáåÖ=EÜÉäéÇÉëâFI=âä~åJ
íÉå~Çãáåáëíê~íáÉ=EçåÇÉê=~åÇÉêÉ=~ìíçêáë~íáÉ=Éå=Ñ~ÅíìêÉêáåÖF=Éå=áåâççé=î~å=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=îççê=
áåíÉêåÉíK==
=
aÉ=`çããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=ÇáîÉêëÉ=ã~êâíé~êíáàÉå=Éå=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÖÉê~~ÇéäÉÉÖÇ=çîÉê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâJ
ÜÉÇÉå=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ä~ÖÉå=áå=íÉ=îìääÉå=íÉÖÉå=ÜÉí=êÉëíÉêÉåÇÉ=ÄÉÇê~ÖK=j~êâíé~êíáàÉå=êÉ~ÖÉêÉå=
ÇáîÉêëK=aÉ=`çããáëëáÉ=âçãí=íçí=ÇÉ=ÅçåÅäìëáÉ=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=ÉÉåîçìÇáÖI=ã~~ê=ççâ=åáÉí=çåãçÖÉJ
äáàâ=áë=çã=Äáà=ÇÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ÄÉÇê~ÖÉå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëâçäçã=áå=íÉ=îìääÉåK=låÇÉêòçÉâ=ä~~í=ÄáàîççêJ
ÄÉÉäÇ=òáÉå=Ç~í=Äáà=ÉÉå=ÖêçíÉ=ëÅÜ~~ä=î~å=~~åëäìáíáåÖÉå=Eáå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=áå=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=ä~~ÖF=~~åJ
òáÉåäáàâÉ=ä~ÖÉêÉ=âçëíÉå=òáàå=íÉ=êÉ~äáëÉêÉå=Ç~å=Äáà=âäÉáåÉêÉ=ëÅÜ~~ä=EòáÉ=cáÖììê=NPFSPK==
=

=
cáÖììê=NSK=_ÉåçÇáÖÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=áå=~ÅíáÉîÉ=~éé~ê~íììê=éÉê=ãÉíÉêâ~ëí=E`^mbuFI=Äáà=ÇáîÉêëÉ=

~~åí~ääÉå=~~åëäìáíáåÖÉå=Eî~êáÉêÉåÇ=î~å=OMKMMM=íçí=OMMKMMM=~~åëäìáíáåÖÉåF=

sÉÉä=Ü~åÖí=~Ñ=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=êáëáÅçÛë=ïçêÇÉå=îÉêÇÉÉäÇ=Éå=
Çìë=î~å=ÇÉ=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=ÇáÉ=Äáà=ÇÉ=~~åÄÉëíÉÇáåÖ=éä~~íëîáåÇÉåK=aÉ=
`çããáëëáÉ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=çéî~ííáåÖ=Ç~í=ÜÉí=åáÉí=òç=â~å=òáàå=Ç~í=áå=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=êáëáÅçîçä=ïçêÇí=
ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ=Éå=Ç~í=áå=ÇÉ=~åÇÉêÉ=ä~ÖÉå=ÖÉÉå=êáëáÅç=ïçêÇí=ÖÉÇê~ÖÉåK=aÉêÜ~äîÉ=~ÇîáëÉÉêí=ÇÉ=
`çããáëëáÉ=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåí=€=OM=éÉê=ã~~åÇ=~äë=ãáåáãìã=ÄÉÇê~Ö=îççê=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=~~åJ
ëäìáíáåÖ=íÉ=Ü~åíÉêÉåI=Äáà=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ÅçåÇáíáÉëK==

===========================================================
SP= fåíÉêáãf`I=lîÉêòáÅÜí= Éå= âçëíÉåáåÇáÅ~íáÉ= ~ÅíáÉîÉ= ÅçãéçåÉåíÉå= cqqe= ÅçåëìãÉåíÉå= åÉíïÉêâI= NP= ÇÉÅÉãÄÉê=
OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SM=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

==
sÉêâÉååÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=íçåÉå=áåíÉêÉëëÉ=ìáí=ÇÉ=ã~êâí=
sÉêâÉååÉåÇÉ=ÖÉëéêÉââÉå=ÜÉÄÄÉå=çéÖÉäÉîÉêÇ=Ç~í=ìáíâçãëíÉå=î~å=ÇÉ=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=òç~äë=áå=
Çáí=ê~ééçêí=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇI=îççê=ã~êâíé~êíáàÉå=îçäÇçÉåÇÉ=êìáãíÉ=ÄáÉÇí=çã=å~ÇÉêÉ=~Ñëéê~âÉå=
íÉ=ã~âÉå=çã=íçí=ÉÉå=Ü~~äÄ~êÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=Éå=îÉêÇÉäáåÖ=î~å=êáëáÅçÛë=íÉ=âçãÉåK=
=

RKT= oáëáÅçÛë=

aÉ=êáëáÅçÛë=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=òáàå=íÉ=Å~íÉÖçêáëÉêÉå=áå=îáÉê=çåÇÉêÇÉäÉåW=
NK= íÉÅÜåáëÅÜÉ=êáëáÅçÛëX=
OK= ã~êâíJ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=êáëáÅçÛëX=
PK= Ñáå~åÅáØäÉ=êáëáÅçÛëX=
QK= ìáíîçÉêêáëáÅçÛëK=
=
qÉÅÜåáëÅÜÉ=êáëáÅçÛë=
dä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉ= áë=ãÉí=ÖêçíÉ= òÉâÉêÜÉáÇ=ÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê=îççê=î~ëíÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉå= áå=
ÇÉ= íçÉâçãëíK=tÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= çåÇÉêòçÉâ= çé=ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= î~ëíÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉ= áë= îççê=
ÜÉí= çîÉêÖêçíÉ= ÇÉÉä= ÖÉêáÅÜí= çé= ÇÉ= îÉêÇÉêÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= Öä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉK= få= Çáí=
îççêëíÉä=ïçêÇí=Ç~~êå~~ëí=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÉÉå=òÉÉê=ÑäÉñáÄÉäÉ=EÄìáëJáåJÄìáëF=íÉÅÜåçäçÖáÉI=ÇáÉ=ÜÉí=
íçÉëí~~í= çé= ä~åÖÉêÉ= íÉêãáàå= çåÇÉêÖêçåÇëÉ= îÉòÉäë= ÉÉåîçìÇáÖ= íÉ= îÉêî~åÖÉåI= òçåÇÉê= Ç~í= Éê=
çéåáÉìï=ÖÉÖê~îÉå=ÜçÉÑí=íÉ=ïçêÇÉåK=
=
låíïáââÉäáåÖÉå= çé= ÜÉí= ÖÉÄáÉÇ= î~å= ÜÉí= çéï~~êÇÉêÉå= î~å= ÄÉëí~~åÇÉ= î~ëíÉ= îÉêÄáåÇáåÖÉå=
EâçéÉê=Éå=Åç~ñF=Éå=Çê~~Çäççë=Eti^kF=òìääÉå=ÉÅÜíÉê=ÉîÉåÉÉåë=ÇççêÖ~~åK=eçÉïÉä=òáà=çé=íÉêJ
ãáàå= ÖÉÉå= ~äíÉêå~íáÉÑ= îçêãÉå=îççê= Öä~ëîÉòÉäI= âìååÉå= òáà=ãçÖÉäáàâÉêïáàë=ÇÉ=éÉåÉíê~íáÉ= î~å=
Öä~ëîÉòÉäîÉêÄáåÇáåÖÉå=çé=âçêíÉ=íÉêãáàå=ä~ÖÉê=ÇçÉå=ìáíâçãÉå=Ç~å=îÉêï~ÅÜíK=
=
a~~ê=ëí~~í=íÉÖÉåçîÉê=Ç~í=çåíïáââÉäáåÖ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=Çê~~ÇäçòÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Eti^kF=ÇÉ=
îê~~Ö=çã=Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖÉå=àìáëí=îÉêëíÉêâíI=~~åÖÉòáÉå=ÇÉ=ÄáàÄÉÜçêÉåÇÉ=òÉåÇ~éé~ê~íììê=
Ñáàåã~òáÖ= çé= Öä~ëîÉòÉä= ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå= ~~åÖÉëäçíÉåK= lçâ= ÇÉ= ÉîçäìÉêÉåÇÉ= íê~ÇáíáçåÉäÉ=
íÉÅÜåçäçÖáÉØå=EâçéÉê=Éå=Åç~ñF=îÉêëíÉêâÉå=ÇÉ=îê~~Ö=î~å=ÉáåÇÅçåëìãÉåíÉå=å~~ê=ãÉÉê=Ä~åÇJ
ÄêÉÉÇíÉK= _çîÉåÇáÉå= åÉãÉå= ÇÉ= âçëíÉå= îççê= çéï~~êÇÉêÉå= î~å= ÄÉëí~~åÇÉ= áåÑê~ëíêìÅíììê=
ëíÉÉÇë=îÉêÇÉê=íçÉK=sççê=ÇÉ=ÉáåÇÅçåëìãÉåí=ò~ä=ÜÉí=ìáíÉáåÇÉäáàâ=~~åíêÉââÉäáàâÉê=òáàå=çã=çîÉê=íÉ=
ëí~ééÉå=çé=Öä~ëîÉòÉäI=Ç~å=îÉêÇÉê=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=áå=íê~ÇáíáçåÉäÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉØåK==
=
j~êâíJ=Éå=àìêáÇáëÅÜÉ=êáëáÅçÛë=
aÉ=ã~êâíêáëáÅçÛë=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉ=êáëáÅçÛë=Ç~í=ã~êâíé~êíáàÉå=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ïáääÉå=íÉÖÉåÜçìÇÉåI=çÑ=
å~~ê=Üìå=ÉáÖÉå=Ü~åÇ=òÉííÉåK=aÉ=íê~ÇáíáçåÉäÉ=íÉäÉÅçãçéÉê~íçêë=ÜÉÄÄÉå=åì=ïÉáåáÖ=ÄÉä~åÖ=Äáà=
ÜÉí= íçí= ëí~åÇ= âçãÉå=î~å= ÉÉå= Ñáàåã~òáÖÉ= Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììêK=aÉ= çåíÄìåÇÉäáåÖ= î~å=ÇÉ=
ÜìáÇáÖÉ=äçÅ~ä=äççé=îÉêäççéí=òÉÉê=ãçÉáò~~ãK=få=Üìå=éçëáíáÉ=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=é~êíáàÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=
çã=òç=ä~åÖ=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=ãçåçéçäáÉ=çîÉê=ÇÉ=äçÅ~ä=äççé=íÉ=ÄÉÜçìÇÉåK=bÉå=àìêáÇáëÅÜÉ=~å~äóëÉSQ=
î~å= ãçÖÉäáàâÉ= êáëáÅçÛë= çé= Çáí= ÖÉÄáÉÇ= íççåí= ~~å= Ç~í= áåîÉëíÉêáåÖÉå= Çççê= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= çé=
ã~êâíÅçåÑçêãÉ=ïáàòÉ=áå=ÉÉå=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=åáÉí=çåêÉÅÜíã~íáÖ=òáàåK=_ÉëíìÇÉêáåÖ=î~å=ÖÉãÉÉåJ
íÉäáàâÉ= Åçåíê~ÅíÉå= ãÉí= ÜìáÇáÖÉ= â~ÄÉäÉñéäçáí~åíÉå= íççåí= ÉîÉåÉÉåë= ~~å= Ç~í= ÇÉ= ÖÉãÉÉåíÉ= áå=
ÇÉòÉ=ÖÉÉå=ÄÉäÉããÉêÉåÇÉ=îÉêéäáÅÜíáåÖÉå=ÜÉÉÑíK==

===========================================================
SQ=k~ìí~aìíáäÜI=m~êíáÅáé~íáÉ=dÉãÉÉåíÉ=áå=çåíïáââÉäáåÖ=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììêI=R=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SN=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

=
eçÉïÉä=ÇÉ=â~åë=Ç~~êçé=åáÉí=òç=Öêççí=áëI=î~äí=åáÉí=ìáí=íÉ=ëäìáíÉå=Ç~í=ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉ=~äë=ÉÉå=îçêã=î~å=ëí~~íëëíÉìå=ïçêÇí=~~åÖÉãÉêâíI=ÇáÉ=~~å=ÇÉ=bìêçéÉëÉ=`çããáëëáÉ=
ÇáÉåí=íÉ=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇK=få=Ç~í=ÖÉî~ä=áë=çîÉêáÖÉåë=ÇÉåâÄ~~ê=Ç~í=ÇÉòÉ=ëíÉìå=ÖÉÄê~ÅÜí=â~å=
ïçêÇÉå= çåÇÉê= ÉÉå= ~ä= íçÉÖÉä~íÉå= ëíÉìåêÉÖÉäáåÖI= ï~~êÇççê= ÉÉå= ~ÑòçåÇÉêäáàâÉ= ÄÉççêÇÉäáåÖ=
çîÉêÄçÇáÖ=ïçêÇíK=fë=Ç~í=åáÉí=ÜÉí=ÖÉî~ä=Ç~å=áëI=ãÉÇÉ=áå=ÜÉí=äáÅÜí=î~å=ÜÉí=ëíêÉîÉå=î~å=ÇÉ=br=
å~~ê=ÚÉJbìêçéÉÛI=ÜÉí=åáÉí=çåêÉÇÉäáàâ=ÉÉå=áå=ÄÉÖáåëÉä=éçëáíáÉîÉ=ÄÉàÉÖÉåáåÖ=Çççê=ÇÉ=`çããáëëáÉ=
íÉ=îÉêï~ÅÜíÉåK==
=
jçÖÉäáàâ=ò~ä=ÉÉå=ÄÉÇêáàÑ=Ç~í=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììê=ÉñéäçáíÉÉêí=ÉÉå=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ã~ÅÜíëJ
éçëáíáÉ=Ö~~å=áååÉãÉå=çé=ÇÉ=ã~êâí=îççê=ÄêÉÉÇÄ~åÇ~~åëäìáíáåÖÉå=áå=^ãëíÉêÇ~ãK=ráíÉê~~êÇ=
ò~ä=Ç~å=ãÉí=ÜÉí=ãÉÇÉÇáåÖáåÖëêÉÅÜí=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉåK=lãÇ~í=ÜÉí=åì=àìáëí=
ÉñéäáÅáÉí= ÇÉ= ÄÉÇçÉäáåÖ= áë= Ç~í= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= çé= íê~åëé~ê~åíÉI= çÄàÉÅíáÉîÉ= Éå= åáÉíJ
ÇáëÅêáãáå~íçáêÉ=îççêï~~êÇÉå=îççê=ÉÉå=áÉÇÉê=íçÉÖ~åâÉäáàâ=ïçêÇí=íÉÖÉå=Éå=òÉÉê=êÉÇÉäáàâÉ=éêáàëI=
äáÖí=ÜÉí=åáÉí=îççê=ÇÉ=Ü~åÇ=íÉ=îÉêçåÇÉêëíÉääÉå=Ç~í=ÜÉí=îÉêÄçÇ=çé=ãáëÄêìáâ=î~å=ã~ÅÜíëéçëáíáÉ=
ÉÉå=ëÉêáÉìë=âåÉäéìåí=çé=ò~ä=äÉîÉêÉåSRK=
=
^åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= òìääÉå= éêçÄÉêÉå= ÉÉå= éêçãáåÉåíÉ= éä~~íë= áå= ÇÉ= ~ÅíáÉîÉ= çéÉê~íçê= ä~~Ö= áå= íÉ=
åÉãÉåI= ÇÉ= ÄÉÇêáàÑëâçäçã= íÉ= ÚîÉêíáÅ~äáëÉêÉåÛI= Ç~í= ïáä= òÉÖÖÉåW= ÉÉå= éçëáíáÉ= áååÉãÉå= ï~~êáå=
ÇÉòÉ= é~êíáà= ÇÉ= íçÉÖ~åÖ= íçí= ÇÉ= ÉáåÇ~ÑåÉãÉê= áå= Ü~åÇÉå= ÜÉÉÑíK=aççê= ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= î~å=
çéÉåÜÉáÇI=ìåáîÉêë~äáíÉáí=Éå=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ãÉí=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=ä~~Ö=çé=íÉ=åÉãÉåI=
ïçêÇí=ÜáÉê~~å=ÜÉí=ÜççÑÇ=ÖÉÄçÇÉåK==
=
bÉå=~åÇÉêÉ=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÇêÉáÖáåÖ=áë=ÜÉí=òçÖÉå~~ãÇÉ=ÚãÉÉäÉÖÖÉåÛK=m~êíáàÉå=ÇáÉ=éêçÄÉêÉå=çé=
ÖçÉÇâçéÉ=ã~åáÉê=ÉáÖÉå=Öä~ëîÉòÉäë=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=å~~ëí=ÜÉí=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áåáíá~íáÉÑK=
aáí=ò~ä=ãÉí=å~ãÉ=ÖÉÄÉìêÉå=çé=íê~àÉÅíÉå=ÇáÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=~~åíêÉââÉäáàâ=òáàå=EÄáà=ÇÉ=òçÖÉå~~ãJ
ÇÉ= ÚÅÜÉêêáÉëÛFK=aççê=~äë=é~ëëáÉîÉ=çéÉê~íçê=ãÉí=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâÉ=éêçéçëáíáÉ= íÉ=âçãÉå=å~~ê=
ÇÉ=ã~êâíI=ò~ä=Çáí=ãÉÉäÉÖÖÉå=ïçêÇÉå=íÉÖÉåÖÉÖ~~åW=ã~êâíé~êíáàÉå=ÜÉÄÄÉå=áããÉêë=êÉÉÇë=çéÉå=
íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ=~ÑåÉãÉêëK=
=
cáå~åÅáØäÉ=êáëáÅçÛë=
aÉ= ÄìëáåÉëë= Å~ëÉ= áë= ÖÉÄ~ëÉÉêÇ= çé= ÉÉå= ~~åí~ä= ~~åå~ãÉë= çîÉê= ÇÉ= íçÉâçãëíK=jÉí= å~ãÉ=ãÉí=
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=Ä~íÉåI=Ç~í=ïáä=òÉÖÖÉå=éêáàëëíÉääáåÖ=Éå=éÉåÉíê~íáÉÖê~ÇÉåI=òáàå=Éê=çåòÉâÉêÜÉJ
ÇÉåK=qÉÖÉäáàâÉêíáàÇ=òáàå=ÇÉòÉ=Ñ~ÅíçêÉå=ëíÉêâ=ÄÉé~äÉåÇ=îççê=ÇÉ=~~åíêÉââÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=áåîÉëJ
íÉêáåÖK=aççê=ÇÉëâìåÇáÖ=~ÇîáÉë= áå= íÉ=ïáååÉå=çîÉê=ÇÉ=ÇáîÉêëÉ=çåÇÉêÇÉäÉå=~äëãÉÇÉ=îÉêëÅÜáäJ
äÉåÇÉ= ~~åå~ãÉë=Äáà= êÉäÉî~åíÉ=é~êíáàÉå= áå=ÇÉ=ã~êâí= íÉ= íçÉíëÉåI= òáàå= òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ= î~å=ÇÉ=
çåòÉâÉêÜÉÇÉå= áåÖÉéÉêâíK=_çîÉåÇáÉå= áë= áå=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=ÖÉî~ääÉå=ìáíÖÉÖ~~å=î~å=ÅçåëÉêî~íáÉîÉ=
ëÅÜ~ííáåÖÉåK==
=
ráíîçÉêêáëáÅçÛë=
aÉ=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ= íÉ= ÄÉêÉáâÉå=éÉåÉíê~íáÉë= òìääÉå= å~~ëí= ÇÉ= îÉêÜçìÇáåÖ=éêáàëLÑìåÅíáçå~äáíÉáí=
ëíÉêâ= ~ÑÜ~åÖÉå=î~å=ÇÉ= ÅçãÄáå~íáÉ= î~å= Ñ~ÅíçêÉå= ~äë=éêáàëëíÉääáåÖI=ã~êâÉíáåÖI= îÉÉäòáàÇáÖÜÉáÇ=
î~å=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=áåíÉêåÉíÇáÉåëíÉå=Éå=ÄìåÇÉäáåÖ=î~å=ÇáÉåëíÉåK=aÉòÉ=~ëéÉÅíÉå=òáàå=~ÑÜ~åJ
âÉäáàâ= î~å= ÇÉ= áåëé~ååáåÖÉå= î~å= ÇÉ= ~ÅíáÉîÉ= çéÉê~íçêK= aÉ= é~ëëáÉîÉ= çéÉê~íçê= â~å= Éê=ïÉáåáÖ=
áåîäçÉÇ=çé=ìáíçÉÑÉåÉåI=ã~~ê=áë=Éê=ïÉä=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~åK==

===========================================================
SR=eçìíÜçÑÑ=_ìêìã~I=dÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêÇ~ãL_êÉÉÇÄ~åÇ=fåáíá~íáÉÑ=_áÖ=`ÜÉêêó=mêçàÉÅíI=áåò~âÉ=Äáàä~ÖÉ=_=j~êâí=C=
lîÉêÜÉáÇLëí~~íëëíÉìåI=NT=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMOK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SO=
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_çîÉåÇáÉå=òáàå=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëéìåíÉå= áå=Çáí= ê~ééçêí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ= íçí= çéÉåÜÉáÇI=ìåáîÉêëÉäÉ=
íçÉÖ~åÖ=Éå=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ=ÜáÉêî~å=~ÑÜ~åâÉäáàâK=aÉ=é~ëëáÉîÉ=çéÉê~íçê=ò~ä=ÇÉòÉ=ìáíÖ~åÖëéìåJ
íÉå=Åçåíê~ÅíìÉÉä=ÇìáÇÉäáàâ=ãçÉíÉå=î~ëíäÉÖÖÉåK==
=
bÉå=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçê=ÜÉÉÑí=EãçÖÉäáàâF=ÉÉå=~åÇÉê=ÄÉä~åÖ=Ç~å=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉK=aÉ=~ÅíáÉîÉ=çéÉê~J
íçê= ò~ä= ëíêÉîÉå=å~~ê=ÇÉ=ÜççÖëíÉ=ã~êÖÉI= íÉêïáàä=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=ÖÉÄ~~í= áë= Äáà= ÉÉå=ÄêÉÇÉ=ìáíêçäK=
eáÉêçîÉê=òìääÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=~Ñëéê~âÉå=ÖÉã~~âí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=íìëëÉå=ÇÉ=é~êíáàÉåK=
=
qÉåëäçííÉ=îê~~Öí=ÉÉå=ä~åÖÇìêáÖÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=çã=îçäÇçÉåÇÉ=îÉêíêçìïÉå=íìëëÉå=é~êíåÉêë=
Éå=ìáíîçÉêÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉëK=aáîÉêëÉ= Ñáå~åÅáÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉå= òìääÉå=îççêâÉìêÉå=ÜÉÄÄÉå= íÉå=
~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=ìáíîçÉêÉåÇÉ=é~êíáàÉåK=dÉíçÉíëí=ò~ä=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=áå=ÜçÉîÉêêÉ=ÇÉ=ìáíÖ~åÖëJ
éìåíÉå=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=ÄäáàîÉåK==

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SP=
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=
NS=à~åì~êá=OMMP= SQ=



=
=
=
=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë===

S= `çåÅäìëáÉëW=Éå=åì=îÉêÇÉêKKK=

^ãëíÉêÇ~ãW=pä~Öâê~ÅÜí=Çççê=dä~ë=
aÉ=~~åäÉÖ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áå=^ãëíÉêÇ~ã=áë=åìííáÖ=Éå=åççÇò~âÉäáàâ=ìáí=ÜÉí=ççÖJ
éìåí= î~å=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= Éå= ÉÅçåçãáëÅÜÉ= çåíïáââÉäáåÖK= _çîÉåÇáÉå= âÉåí= ÜÉí= ÇÉ= åçÇáÖÉ=
ìêÖÉåíáÉI=ÇççêÇ~í=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=åáÉí=î~å=î~åÇ~~Ö=çé=ãçêÖÉå=â~å=ÖÉëÅÜáÉÇÉåI=ã~~ê=ÇÉ=îê~~Ö=
Éêå~~ê= òáÅÜ=ïÉä= çé= êÉä~íáÉÑ= âçêíÉ= íÉêãáàå= ~~åÇáÉåíK=lã=ÇÉ= ëä~Öâê~ÅÜí= î~å= Öä~ë= íÉ= ÄÉåìííÉåI=
ãçÉí=ÇÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=Ç~~êçã=òç=ëåÉä=ãçÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=ÖÉëí~êíK==
=
lé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=îáëáÉ=çé=ÇÉ=Éñéäçáí~íáÉ=î~å=ÉÉå=Ñáàåã~òáÖÉ=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììêI=ÇÉ=ìáíJ
Ö~åÖëéìåíÉå=î~å=çéÉåÜÉáÇI=ìåáîÉêë~äáíÉáí=Éå=ÄÉí~~äÄ~~êÜÉáÇ=Éå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÑÉáíÉäáàâÉ=~å~äóJ
ëÉë=Éå=ÄÉêÉâÉåáåÖÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÇÉ=åççÇò~~â=~~åÖÉÖÉîÉå=î~å=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=
ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=Äáà=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Ç~~êî~åK=lçâ=ÜÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=òç=ÅçåÅêÉÉí=ãçÖÉäáàâ=ÇÉ=
ïÉÖ=ïáääÉå=ïáàòÉå= ÇáÉ= Ç~~êÄáà= å~~ê= Ü~~ê= ççêÇÉÉä= ÜÉí= ÄÉëíÉ= â~å=ïçêÇÉå= ÖÉîçäÖÇK= _Éïìëí=
ÜÉÉÑí=ÇÉ=`çããáëëáÉ=Ç~~êÄáà=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=êçìíÉ=ÇáÉ=åçÖ=ÉÉå=~~åí~ä=âÉìòÉë=çéÉå=ä~~íK=
==
wç=áë=ÇÉ=éêÉÅáÉòÉ=îçêã=î~å=ÉÉå=çé=íÉ=òÉííÉå=çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà=åçÖ=åáÉí=ÖÉëéÉÅáÑáJ
ÅÉÉêÇI=àìáëí=çãÇ~í=ÇÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=Ç~~ê=òÉäÑ=áåîäçÉÇ=çé=ãçÉíÉå=âìååÉå=ìáíçÉÑÉåÉåK=aÉ=
ã~íÉ=Éå=îçêã=ï~~êáå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ= Ñáå~åÅáÉÉä=ÄÉíêçââÉå=ïçêÇíI= áë=çã=ÇáÉòÉäÑÇÉ=êÉÇÉå=åçÖ=
çéÉå=ÖÉä~íÉåI=òáà=ÜÉí=Ç~í=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ïÉä=å~ÇêìââÉäáàâ=~~åÖÉÉÑí=ï~í=Ç~~êÄáà=ÇÉ=çåÇÉêÖêÉåë=
áëI=ïáä=ÜÉí=áåáíá~íáÉÑ=ÉÉå=â~åë=î~å=ëä~ÖÉå=ÜÉÄÄÉåK==
=
aÉ= äÉÉêÉÑÑÉÅíÉå= î~å= ÇÉ= ÉÉêëíÉ= êÉ~äáë~íáÉ= áå= wÉÉÄìêÖ= mäìë= òìääÉå= äÉáÇÉå= íçí= å~ìïâÉìêáÖÉê=
ÄÉé~äáåÖ= î~å= íÉãéç= Éå= îçäÖçêÇÉ= î~å= ÇÉ= ìáíêçä= çîÉê= ÇÉ= ÖÉÜÉäÉ= ëí~ÇK= a~í= ÖÉäÇí= ççâ= îççê=
îÉêÄÉíÉêáåÖÉå= áå= ÜÉí= Éñéäçáí~íáÉãçÇÉä= Éå= ÜÉí= ÇáÉåëíÉåé~ââÉí= Ç~í= çîÉê= Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=ò~ä=âìååÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK==
=
hçêíçãI=Éê=áë=åçÖ=îÉÉä=ÇÉ=âáÉòÉå=Éå=å~ÇÉê=íÉ=ÄÉé~äÉå=Ö~~åÇÉ=ÇÉ=êáíI=ã~~ê=Ç~í=åÉÉãí=åáÉí=ïÉÖ=
Ç~í=åì=îçäÇçÉåÇÉ=âÉååáë= áë=îÉêò~ãÉäÇ=çã=ÅçåÅêÉÉí= íÉ=ÄÉÖáååÉåI=~äë=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=^ãëíÉêJ
Ç~ã=Ç~í=ïáäK==
=
aÉ=`çããáëëáÉ=~ÇîáëÉÉêí=ÜÉí=`çääÉÖÉ=î~å=_ìêÖÉãÉÉëíÉê=Éå=tÉíÜçìÇÉêë=î~å=^ãëíÉêÇ~ãW=
• çã=áå=ÉÉå=íáàÇëÄÉëíÉâ=î~å=òÉîÉå=íçí=ã~ñáã~~ä=íáÉå=à~~ê=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉäJ

äáåÖÉå=áå=^ãëíÉêÇ~ã=íÉ=ä~íÉå=îççêòáÉå=î~å=ÄêÉÉÇÄ~åÇÅçããìåáÅ~íáÉ=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=ÇÉ=
~~åäÉÖ=î~å=ÉÉå=Öä~ëîÉòÉäáåÑê~ëíêìÅíììê=EÚÖä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíÛFX=

• çé=âçêíÉ= íÉêãáàå= íÉ=ÄÉëäìáíÉå=Ç~~êíçÉ= ë~ãÉå=ãÉí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=ïçåáåÖÅçêéçê~íáÉë=Éå=
Ñáå~åÅáÉêë= ÉÉå= éìÄäáÉâLéêáî~íÉ= çåíïáââÉäáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà= çé= íÉ= êáÅÜíÉå= ãÉí= ÜÉí= ÇçÉä=
ÉÉêëí=wÉÉÄìêÖ=mäìë=Éå=å~=ÖÉÄäÉâÉå=ëìÅÅÉë=~åÇÉêÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=áå=ÇÉ=ëí~Ç=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJ
ãÉíÉêâ~ëí=íÉ=ä~íÉå=îççêòáÉåI=ÄáååÉå=ÇÉ=áå=Çáí=ê~ééçêí=ÖÉëíÉäÇÉ=ê~åÇîççêï~~êÇÉåX=

• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÉÉå=é~êíáÅáé~íáÉ=î~å=ãáåáã~~ä=PMB=áå=ÜÉí=ÉáÖÉå=îÉêãçÖÉå=î~å=ÇÉ=çåíïáââÉJ
äáåÖëã~~íëÅÜ~ééáà= íÉ= åÉãÉåI= Ç~å= ïÉä= áå= ÉÉå= ~åÇÉêÉ= îçêã= ÉÉå= ÄáàÇê~ÖÉ= î~å= ÇÉòÉäÑÇÉ=
ÜççÖíÉ=íÉ=äÉîÉêÉå=~~å=ÇÉ=ìáíêçä=áå=wÉÉÄìêÖX=

• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=ÉÉå=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÅçåëíêìÅíáÉ=çé=íÉ=òÉííÉå=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=îÉêãçÖÉåëJ
âçëíÉåîçÉí=ä~ÖÉê=âçãí=íÉ=äáÖÖÉå=Ç~å=Äáà=ÉÉå=ÅçããÉêÅáØäÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖX=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SR=
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• íÉ=ÄÉëäìáíÉå=Äáà=åáÉìïÄçìï=çÑ=ÜÉêçåíïáââÉäáåÖ=î~å=òçïÉä=ïççå~êÉ~äÉåI=ÄÉÇêáàÑëé~åÇÉå=
Éå=ÄÉÇêáàîÉåíÉêêÉáåÉå=~äë=äçÅ~íáÉë=îççê=çåÇÉêïáàë=Éå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâÉ= áåëíÉääáåÖÉå=Öä~ëJ
å~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=ãÉÉ=íÉ=ä~íÉå=äÉÖÖÉåK=

=
h~åëÉå=Éå=êáëáÅçÛë=òáàå=å~~ê=ççêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=`çããáëëáÉ=ÜáÉêãÉÉ=îçäÇçÉåÇÉ=áå=â~~êí=ÖÉÄê~ÅÜí=
Éå=îÉêÇÉê=ëíìÇÉêÉå=Éå=~ÇîáëÉêÉå=ÜÉÉÑí=Ç~å=ççâ=åáÉí=îÉÉä=òáåK=eÉí=âçãí=åì=~~å=çé=ÜÉí=åÉãÉå=
î~å=ÉÉå=ÄÉëäìáíK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SS=
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_áàä~ÖÉ=^W=`çããáëëáÉ=^åÇêáÉëëÉå=

=

=

aêK=gKbK=EhççëF=^åÇêáÉëëÉå=
bñJãáåáëíÉê=bÅçåçãáëÅÜÉ=w~âÉåK=
=
ÚbÉå=Öä~ëÜÉäÇÉê=ê~ééçêíKÛ=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
lÑëÅÜççå=~ÑâçãëíáÖ=ìáí=oçííÉêÇ~ã=ÄÉëíÉÉÇÇÉ=Üáà=ÉÉå=ÖçÉÇ=ÇÉÉä=î~å=òáàå=ïÉêâò~ãÉ=äÉîÉå=áå=
^ãëíÉêÇ~ãK=bÉêëí=ï~ë=Üáà=Éê=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=ãÉÇÉïÉêâÉê=~~å=ÇÉ=sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáí=ENVRNJ
NVRRFK= a~~êå~= ÜççÖäÉê~~ê= ~~å= ÇÉ= àìêáÇáëÅÜÉ= Ñ~ÅìäíÉáí= î~å= ÇÉ= råáîÉêëáíÉáí= î~å=^ãëíÉêÇ~ã=
ENVRVJNVSPFK=k~=ÉÉå=çåÇÉêÄêÉâáåÖ=îççê=ÉÉå=ãáåáëíÉêëÅÜ~é=çé=bÅçåçãáëÅÜÉ=w~âÉå=âï~ã=Üáà=
íÉêìÖ=çã=ÇÉ=î~å=çìÇë=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=çåÇÉêåÉãáåÖ=hçåKsÉêé~ââáåÖëáåÇìëíêáÉ=î~å=iÉÉê==íÉ=
ÄÉëíìêÉå=ENVSRJNVUTFK=få=ÇáÉ=íáàÇ=ëÅÜêÉÉÑ=Üáà=ãÉí=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉå=ÜÉí=ê~ééçêí=“píÉêâíÉå=ãçÉíÉå=
ïçêÇÉå=ìáíÖÉÄìáíÒ=ENVUPF=Ç~í=ÄÉÇçÉäÇ=ï~ë=çã=^ãëíÉêÇ~ã=åáÉìïÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áãéìäëÉå=íÉ=
ÖÉîÉåK=sççê=Éå=å~=òáàå= íïÉÉÇÉ=ãáåáëíÉêëÅÜ~é=ï~ë=Üáà=ÄÉíêçââÉå=Äáà=îÉäÉ=^ãëíÉêÇ~ãëÉ=çåJ
ÇÉêåÉãáåÖÉå= EçåÇÉê= ~åÇÉêÉ= bäëÉîáÉêI= _~ää~ëíJkÉÇ~ãI= mçëíÄ~åâ= Éå= mçëíÄ~åâJkj_I= o~åÇJ
ëí~ÇF= Éå= ÅìäíìêÉäÉ= áåëíÉääáåÖÉå= áå=ÇáÉ= ëí~Ç= EjìòáÉâ= fåëíêìãÉåíÉå=cçåÇëI=qÜÉ~íÉê=`çãé~ÖJ
åáÉFK=lçâ=ï~ë=Üáà=íçí=NVVU=îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=ã~~ä=ÜççÖäÉê~~ê=áå=ÇÉ=ëí~ÇI=åì=ÄìáíÉåÖÉïççå=~~å=
ÇÉ=sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáíK=
^äë= ÅçãéìíÉêJÑ~å~~í= áë= Üáà= áå= fåíÉêåÉí= ÄÉòáÖ=ãÉí= ÉÉå= ëççêí= îáÉêÇÉ= Å~êêá≠êÉX= Üáà= áë= Ç~å= ççâ=
îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=fåíÉêåÉí=pçÅáÉíó=kÉÇÉêä~åÇK=lãÇ~í=Üáà=ëáåÇë=ÜÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=ÜÉí=~~êÇJ
Ö~ëåÉí=áå=ÇÉ=à~êÉå=òÉëíáÖ=ççâ=Ççä=áë=çé=áåÑê~ëíêìÅíììêI=áë=ÇÉ=îÉêÖä~òáåÖ=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=ãÉÉê=
Ç~å=ÉÉå=ÜçÄÄóK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= ST=
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=

=

fêK=dK^KjK=EcêáíëF=eÉêã~åë=
j~å~ÖÉê=pÜÉää=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ=^ãëíÉêÇ~ãK=
sççêòáííÉê=píáÅÜíáåÖ=^ãëíÉêÇ~ã=hÉååáëëí~Ç=`óÄìêÖK=
=
Ú_~~åÄêÉâÉåÇÉ= áåáíá~íáÉîÉå= ÜÉÄÄÉå= ÇÉ= åÉáÖáåÖ= ÄÉëí~~åÇÉ= éÉêëéÉÅíáÉJ
îÉå= áåÖêáàéÉåÇ= íÉ=îÉê~åÇÉêÉåK=sççê=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=çãÖÉîáåÖ=ò~ä=Çáí=
éêçàÉÅí= ÉÉå= åáÉí= íÉ= çåÇÉêëÅÜ~ííÉå= áååçî~íáÉéçíÉåíáÉÉä= Éå= ëçÅáJ
~~äLÉÅçåçãáëÅÜÉ=çåíïáââÉäáåÖëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îêáàã~âÉåI=?ìåäÉ~ëÜáåÖ=
í~äÉåíë= ~åÇ= çééçêíìåáíáÉë?K= jáíë= ãÉí= ÇìêÑI= êÉ~äáíÉáíëòáå= ≠å= îÉêÄÉÉäJ
ÇáåÖëâê~ÅÜí= áåÖÉòÉí= ÅêÉØÉêí=^ãëíÉêÇ~ã=ÜáÉê= çéåáÉìï= ÉÉå= â~åë=îççê=
òáÅÜòÉäÑ=ÇáÉ=òáÅÜ=åáÉí=òç=î~~â=îççêÇçÉíKÛ=

=
cêáíë=eÉêã~åëI=ã~íÜÉã~íáëÅÜ=ÑóëáÅìëI=OQ=à~~ê=pÜÉääI=ïççåí=áå=aÉå=e~~ÖK=eáà=ÜÉÉÑí=Éêî~êáåÖ=
áåLãÉí=ÑìåÇ~ãÉåíÉÉä=çåÇÉêòçÉâI=ÖÉçÑóëáÅ~I=ëìéÉêJÅçãéìíáåÖI=ã~êâÉíáåÖ=C=ÄìëáåÉëë=ëíê~íÉJ
ÖáÉI=ëÅÉå~êáçDëI=ã~å~ÖÉãÉåí=î~å=çéÉê~íáÉëI=çêÖ~åáë~íáÉ=çåíïáââÉäáåÖI=êÉëÉ~êÅÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=
êÉÖáçå~ä=äá~áëçå=îççê=wìáÇ=lçëí=^òáØ=Éå=^ìëíê~äáØI=Åçêéçê~íÉ=~ÑÑ~áêë=Éå=áëëìÉë=ã~å~ÖÉãÉåíK=
jçãÉåíÉÉä= áë=Üáà=ëáíÉ=ã~å~ÖÉê=î~å=pÜÉääDë=oÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=`ÉåíêÉ=áå=^ãëíÉêÇ~ã=
Éå=çåÇÉê=ÇÉ=åçÉãÉê=hÉååáëoáåÖ=^ãëíÉêÇ~ãI=ãÉÇÉJáåáíá~íçê=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=çéÖÉòÉí=ëÅáÉåÅÉ=
é~êâ=îççê=Çììêò~ãÉ=íÉÅÜåçäçÖáÉ=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=íÉå=åççêÇÉå=î~å=ÜÉí=fgK=eáà= áë=ÄÉíêçââÉå=
Äáà=ÉÉå=îÉÉäÜÉáÇ=~~å=áåíê~J=Éå=Éñíê~ãìê~äÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=êçåÇ=ÇÉ=áååçî~íáÉI=Çììêò~~ã=çåÇÉêJ
åÉãÉåI=çåíïáââÉäáåÖëîê~~ÖëíìââÉå=Éå=ëçÅá~äÉ=Éã~åÅáé~íáÉK=
=
=

=

mêçÑK=ÇêK=áêK=bK=EbêáâF=eìáòÉê=
eççÖäÉê~~ê=fåíÉêåÉí=qçÉé~ëëáåÖÉåI=råáîÉêëáíÉáí=qïÉåíÉK=
aáêÉÅíÉìê=fååçî~íáÉ=Éå=_ìëáåÉëë=aÉîÉäçéãÉåíI=kl_=`êçëë=jÉÇá~=c~ÅáJ
äáíáÉëK=
=
ÚaÉ=ÖêçÉá=î~å=ÜÉí=áåíÉêåÉíîÉêâÉÉê=Ö~~í=çåÖÉëíççêÇ=ÇççêI=çåÇ~åâë=ÉÉå=
ÉÅçåçãáëÅÜÉ=ÇáéK=_áååÉåëÜìáë=òáÉå=ïÉ=åì=ÉÉå=çéâçãëí=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=
ÅçãéìíÉêë=Éå=Çê~~ÇäçòÉ=îÉêÄáåÇáåÖÉåK=aççê=Ç~~êçé=áå= íÉ=ëéÉäÉå=ãÉí=
Öä~ëîÉêÄáåÇáåÖÉå= å~~ê= ÇáÉ= ÜìáòÉåI= ÅêÉØÉê= àÉ= åáÉí= ~ääÉÉå= ÉÉå=ãçÇÉêåÉ=
ïççåçãÖÉîáåÖ=ã~~ê=ççâ=ÉÉå=áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ=îççêëéêçåÖ=ÇáÉ=ÇÉ=ÅêÉ~J
íáÉîÉ= Éå=ÇáÉåëíîÉêäÉåÉåÇÉ= áåÇìëíêáÉ= ÉÉå= ÉåçêãÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ= áãéìäë=
ÖÉÉÑíKÛ=

=
bêáâ=eìáòÉê=ï~ë=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí= áåáíáØêÉå=Éå=çéëí~êíÉå=î~å=ÜÉí=dáÖ~mçêí=éêçàÉÅíI=ÜÉí=kÉJ
ÇÉêä~åÇëÉ=éêçàÉÅí=îççê= ÉÉå=åáÉìïÉ=ÖÉåÉê~íáÉ= EÄêÉÉÇÄ~åÇF= fåíÉêåÉíK=s~å=NVVN= íçí= NVVR=ï~ë=
bêáâ=eìáòÉê=~äë=^êÉ~=aáêÉÅíçê=ÄáååÉå=ÇÉ=fåíÉêåÉí=båÖáåÉÉêáåÖ=q~ëâ=cçêÅÉI=ÜÉí=ëí~åÇ~~êÇáë~J
íáÉçêÖ~~å=î~å=ÜÉí= fåíÉêåÉíI=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå= ëí~åÇ~~êÇáë~íáÉ=î~å=
~ééäáÅ~íáÉë=çé=ÜÉí=áåíÉêåÉí=Eòç~äë=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=tttFK=s~å=NVVR=íçí=NVVV=ï~ë=Üáà=äáÇ=î~å=
ÇÉ= fåíÉêåÉí=^êÅÜáíÉÅíìêÉ= _ç~êÇK= s~å= NVVV= íçí= OMMO=ï~ë= Üáà= îççêòáííÉê= î~å= ÇÉ= fåíÉêåÉí= oÉJ
ëÉ~êÅÜ=q~ëâ=cçêÅÉK=bêáâ=eìáòÉê= áë= äáÇ=î~å=ÇÉ=_êÉÉÇÄ~åÇ=bñéÉêíÖêçÉé=ÇáÉ= áë= áåÖÉëíÉäÇ=Çççê=
ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sÉêâÉÉê=Éå=t~íÉêëí~~íK=s~å~Ñ=ÇÉ=çéêáÅÜíáåÖ=ENVVQF=íçí=ÇÉ=îÉêâççé=EOMMMF=
ï~ë=Üáà=äáÇ=î~å=ÜÉí=ÄÉëíììê=î~å=ÇÉ=aáÖáí~äÉ=pí~ÇI=ÇÉ=ä~~íëíÉ=à~êÉå=~äë=îççêòáííÉêK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SU=



=
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=

=

aêëK=^KdK=E^~ÇF=g~ÅçÄë=
bñJîççêòáííÉê=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=ÇÉ=fkd=ÖêçÉéK=
=
Úsççê=áÉÇÉêÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=ÖÉäÇí=Ó=òÉäÑë=áå=^ãëíÉêÇ~ã=Ó=Ç~í=ÇÉ=ï~~êÇÉ=
ÖÉäáàâ= áë= ~~å=ÇÉ= Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉ=î~å=ÇÉ= íçÉâçãëíáÖÉ=åÉííç= çéÄêÉåÖJ
ëíÉåKÛ=
=
=
=
=
=
=

=
^~Ç=g~ÅçÄë=áë=áå=NVSO=áå=ÇáÉåëí=ÖÉíêÉÇÉå=Äáà=ÚaÉ=kÉÇÉêä~åÇÉå=î~å=NUQRÛ=Eå~=ÇÉ=ÑìëáÉ=áå=NVSPW=
k~íáçå~äÉJkÉÇÉêä~åÇÉåFK=k~=ÇáîÉêëÉ= ÑìåÅíáÉë= íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÄÉâäÉÉÇ=ÄáååÉå=ÇÉ=~ÑÇÉäáåÖ=_ÉäÉÖJ
ÖáåÖÉåI=áë=Üáà=áå=NVUU=äáÇ=ÖÉïçêÇÉå=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=k~íáçå~äÉJkÉÇÉêä~åÇÉå=Éå=
å~=ÇÉ=ÑìëáÉ=áå=NVVN=ãÉí=ÇÉ=kj_=mçëíÄ~åâ=dêçÉéI=äáÇ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=fkd=dêçÉéI=
ï~~êî~å=Üáà=î~å=NVVO=íçí=NVVU=ÇÉ=îççêòáííÉê=áë=ÖÉïÉÉëíK=páåÇë=òáàå=éÉåëáçåÉêáåÖ=áå=NVVU=ÄÉJ
âäÉÉÇí= Üáà= îÉêëÅÜáääÉåÇÉ= ÑìåÅíáÉëI= ï~~êçåÇÉê= îççêòáííÉê= o~~Ç= î~å= `çããáëë~êáëëÉå= Äáà= ÇÉ=
hçåáåâäáàâÉ=kÉÇÉêä~åÇëÅÜÉ=mÉíêçäÉìã=j~~íëÅÜ~ééáà=EpÜÉääFK=a~~êå~~ëí=îÉêîìäí=Üáà=ÅçããáëJ
ë~êá~íÉå=Äáà=_ìÜêã~ååI=bìêçåÉñíI=fe`=`~ää~åÇI=gçÜK=båëÅÜÉÇ¨I=fãíÉÅÜI=fkd=dêçÉé=Éå=skrK=
=
=

=

aêëK=oKeKmKtK=EoÉå¨F=hçííã~å=
sççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=_~ää~ëí=kÉÇ~ã=kKsK= íÉ=káÉìïÉJ
ÖÉáåK=
=
ÚsáëáÉ= Éå= ÄçÉâÜçìÇÉå=ãçÖÉå= åáÉí= Éäâ~~êë= îáà~åÇÉå= òáàåK= j~~ê= ëçãë=
ãçÉí=ÇÉ=çîÉêÜÉáÇ=ÉÉå=îáëáçå~áê= áåáíá~íáÉÑ=åÉãÉå=ãÉí= ÉÉå=Ó=çîÉêáÖÉåë=
Å~äÅìäÉÉêÄ~~ê=Ó=êáëáÅçK=aÉ=ÄêÉÉÇÄ~åÇáåÑê~ëíêìÅíììê=áë=òçÛå=îççêÄÉÉäÇKÛ=
=
=
=
=

=
oÉå¨=hçííã~å= ëíìÇÉÉêÇÉ=éçäáíáÅçäçÖáÉ= ~~å=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí= î~å=^ãëíÉêÇ~ãI=ï~~ê= Üáà= ä~íÉê=
ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ= çåÇÉêòçÉâÉê=ï~ëK= få=ÜÉí= ÄÉÖáå=î~å=ÇÉ= òÉîÉåíáÖÉê= à~êÉå= ò~í=Üáà= áå=ÇÉ=ÖÉJ
ãÉÉåíÉê~~Ç=î~å=^ãëíÉêÇ~ãK=a~~êå~=ï~ë=Üáà=ÖÉÇìêÉåÇÉ=OO=à~~ê=Åçåëìäí~åí=Äáà=ÜÉí=ã~å~ÖÉJ
ãÉåíJ~ÇîáÉë=ÄìêÉ~ì=_ÉêÉåëÅÜçí=dêçÉé=_KsKI=ï~~ê=Üáà=NN=à~~ê=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=ÇáêÉÅíáÉ=ï~ëK=
jçãÉåíÉÉä=áë=Üáà=îççêòáííÉê=î~å=ÇÉ=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=î~å=ÄçìïÅçåÅÉêå=_~ää~ëí=kÉÇ~ã=kKsK==
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= SV=
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=

=

aêK=gK=Eg~åF=i~åÖÉä~~ê=
aáêÉÅíÉìê=tq`t=ksX=tÉíÉåëÅÜ~é= Éå= qÉÅÜåçäçÖáÉ= `Éåíêìã=t~íÉêJ
Öê~~ÑëãÉÉêK=
=
ÚpìêÑåÉíI= ÜÉí= å~íáçå~äÉ= ~Å~ÇÉãáëÅÜÉ= åÉíïÉêâI= ÜÉÉÑí= áåãáÇÇÉäë= òáàå= RÉ=
ÖÉåÉê~íáÉ= åÉíïÉêâ= EpìêÑåÉíRF= áå= ÖÉÄêìáâ= ÖÉåçãÉå=ãÉí= ÉÉå= íê~åëéçêí=
ëåÉäÜÉáÇLÄ~åÇÄêÉÉÇíÉ= î~å= OM= dÄéëK= bäâÉ= ÉÉêÇÉêÉ= åáÉìïÉ= ÖÉåÉê~íáÉ=
Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ=äÉîÉêÇÉ=çéíáã~~ä=ÖÉÄêìáâ=Éå=åáÉìïÉ=íçÉé~ëëáåÖÉåK=aççê=
ÇÉ= åáÉìïÉ= íçÉé~ëëáåÖÉå= åì= áë= ÉÉå= îçäÖÉåÇÉ= ÖÉåÉê~íáÉ= fåíÉêåÉí= ~ä= áå=
òáÅÜíK=^ãëíÉêÇ~ã=ò~ä=ãÉí=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=J=ãáíë=çé=íáàÇ=çéÉê~J
íáçåÉÉä=J=Ç~~êî~å=ã~ñáã~~ä=âìååÉå=éêçÑáíÉêÉåKÛ=

=
g~å=i~åÖÉä~~ê=ëíìÇÉÉêÇÉ=ÑóëáëÅÜÉ=ÅÜÉãáÉK=^äë=çåÇÉêòçÉâÉê=ïÉêâíÉ=Üáà=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=Äáà=mÜáJ
äáéë=oÉëÉ~êÅÜI=ÇÉ=råáîÉêëáíÉáí=î~å=^ãëíÉêÇ~ã=Éå=áå=cê~åâêáàâ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=Ü~äÑÖÉäÉáJ
ÇÉêëI=ãçäÉÅììä= ÑóëáÅ~= Éå= ä~ëÉêÑóëáÅ~K=sççêíë=ï~ë=Üáà= ÖÉÇìêÉåÇÉ=NR= à~~ê=ÇáêÉÅíÉìêLã~å~ÖÉê=
î~å=kfhebcI=ÉÉå=k~íáçå~~ä=ktl=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíììí=áå=^ãëíÉêÇ~ã=EíÉîÉåë=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖëJ
éä~~íë=î~å=^jpfuF= Éå= áåáíá~íáÉÑåÉãÉê=îççê=ÇÉ=îÉëíáÖáåÖ=î~å=ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ã=pÅáÉåÅÉ=m~êâ=
îççê=eáÖÜJqÉÅÜ= ëí~êíìéë= ENVUVFK=k~=òáàå=éÉåëáçåÉêáåÖ= áë=Üáà= å~ãÉåë=ktl=åì=~ÅíáÉÑ= áå=ÇÉ=
îççêíÖ~~åÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=Éå=îÉêëíÉêâáåÖ=î~å=ÜÉí=âÉååáëÅÉåíêìã=t~íÉêÖê~~ÑëãÉÉêL=pÅáÉåÅÉ=
m~êâ=^ãëíÉêÇ~ãK=
=
=

=

fêK=^KsKjK=EiÉñF=mçìï=
sççêòáííÉê=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=tçåáåÖÄÉÇêáàÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=
=
Údä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=áë=ÇÉ=ïÉåë=î~å=ÇÉ=âä~åí=Éå=ÉÉå=â~åë=îççê=ÇÉ=
ëí~ÇKÛ=
=
=
=
=
=
=

iÉñ=mçìï=îçäÖÇÉ=ÇÉ=çéäÉáÇáåÖ=_çìïâìåÇÉ=~~å=ÇÉ=qr=aÉäÑíK=eáà=ï~ë=çåÇÉêÇáêÉÅíÉìê=î~å=ÇÉ=
dÉãÉÉåíÉäáàâÉ= _çìïJ= Éå= tçåáåÖÇáÉåëí= íÉ= ^ãëíÉêÇ~ã= ãÉí= ÇÉ= ÉáåÇîÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=
îççê=ÜÉí=tçåáåÖÄÉÇêáàÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=a~~êå~=ï~ë=Üáà=ÇáêÉÅíÉìê=ÄÉëíììêÇÉê=î~å=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=
eÉí=tçåáåÖÄÉÇêáàÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=k~=äÉáÇáåÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ÖÉÖÉîÉå=~~å=ÜÉí=éêáî~íáëÉêáåÖëéêçÅÉë=
áë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖÇK=k~=ÇÉ=îÉêòÉäÑëí~åÇáÖáåÖ=áë=ÜÉí=ÄÉÇêáàÑ=áåÖêáàéÉåÇ=ÖÉêÉçêÖ~åáJ
ëÉÉêÇ= íçí= ÉÉå= î~ëíÖçÉÇÄÉÜÉÉêJ= Éå= çåíïáââÉäÄÉÇêáàÑ=ãÉí= ÉÉå= ~~åëíìêáåÖ= Çççê= ÜÉí= ÅçåÅÉêåK=
jçãÉåíÉÉä=áë=ÇÉ=ÜÉÉê=mçìï=îççêòáííÉê=o~~Ç=î~å=_Éëíììê=tçåáåÖÄÉÇêáàÑ=^ãëíÉêÇ~ãK=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TM=
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=

=

fêK=gK=Eg~åF=mêáåë=
_ÉëíììêÇÉê=léí~ññ=_KsK=
j~å~ÖáåÖ=m~êíåÉê=fåíÉêãf`=K=
=
Úb¨å=ÄÉÉäÇ=òÉÖí=ãÉÉê=Ç~å=ÇìáòÉåÇ=ïççêÇÉåI=ã~~ê=ÜÉí=âçëí=ççâ=ÇìáJ
òÉåÇ=âÉÉê=ãÉÉê=Ä~åÇÄêÉÉÇíÉKÛ=
=
=
=
=
=

=
g~å=mêáåë= áë=çåíïáââÉä~~ê=î~å= áååçî~íáÉîÉ= f`qJíçÉé~ëëáåÖÉåI=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=
ÄêÉÉÇÄ~åÇ=Éå=ãçÄáÉäÉ=Ç~í~K=wáàå=ÉñéÉêíáëÉ= äáÖí=çé=ÜÉí=îä~â=î~å=~ääá~åíáÉëI=ãÉí=å~ãÉ=áå=éìJ
ÄäáÉâLéêáî~íÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖëîÉêÄ~åÇÉå=çé=f`qJÖÉÄáÉÇK=eáà=áë=~ÅíáÉÑ=áå=òçïÉä=ëí~êíìéë=~äë=çé=
áåíÉêáã=Ä~ëáë=îççê=ÖÉîÉëíáÖÇÉ=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=çîÉêÜÉáÇëçêÖ~åáë~íáÉëK=aÉ=ÜÉÉê=mêáåë=áë=ãÉÇÉçéJ
êáÅÜíÉê=Éå=ÇáêÉÅíÉìê=î~å=fpl`=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=ï~ë=ÇÉ=~ÑÖÉäçéÉå=à~êÉå=çåÇÉê=ãÉÉê=ÄÉíêçââÉå=
Äáà=jçÄáãáäÉë=Éå=päáã=dê~~ÑïÉêâK=sÉêÇÉê=ÜÉÉÑí=Üáà=Äáà=ÜÉí=ãáåáëíÉêáÉ=î~å=sÉêâÉÉê=Éå=t~íÉêJ
ëí~~í=ÇáîÉêëÉ=f`qLfåíÉêåÉí=ÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=ÑìåÅíáÉë=ÄÉâäÉÉÇ=Éå=áë=Üáà=ÇÉ=~ìíÉìê=î~å=í~ääçòÉ=~êíáJ
âÉäÉå=Éå=íïÉÉ=ÄçÉâÉå=çîÉê=fåíÉêåÉí=Éå=f`qK==
=
=

=

mêçÑK=ÇêK=ãêK=eKgK=EeÉåÇêáâ=g~åF=ÇÉ=oì=
^ÇîçÅ~~íLé~êíåÉê=^ääÉå=C=lîÉêóK=
eççÖäÉê~~ê=pí~~íëJ=Éå=_ÉëíììêëêÉÅÜí=sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáí=^ãëíÉêÇ~ãK=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
eÉåÇêáâ=g~å=ÇÉ=oì=áë=é~êíåÉê=Äáà=^ääÉå=C=lîÉêó=ëáåÇë=à~åì~êá=OMMMK=eáà=ï~ë=ëáåÇë=NVVU=ÅçãJ
é~Öåçå= Äáà= ÜÉí=^ãëíÉêÇ~ãëÉ= â~åíççê= î~å= içÉÑÑ=`ä~Éóë=sÉêÄÉâÉK=eáà= áë= ÖÉëéÉÅá~äáëÉÉêÇ= áå=
éêáî~íáëÉêáåÖÉåI= äáÄÉê~äáëÉêáåÖÉåI= ÖÉêÉÖìäÉÉêÇÉ= ã~êâíÉå= Éå= ëí~~íëJ= Éå= ÄÉëíììêëêÉÅÜíK= wáàå=
éê~âíáàâ=ÜÉÉÑí=ÄÉíêÉââáåÖ=çé=ëÉÅíçêÉå=~äë=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉI=éçëíI=ãÉÇá~I=äìÅÜíÜ~îÉåëI=ÜçÖÉ=
ëåÉäÜÉáÇëäáàåÉåI= ÉåÉêÖáÉîççêòáÉåáåÖI= äçíÉêáàÉåI= ïÉÖÉå= Éå= ÖêçíÉ= áåÑê~ëíêìÅíìêÉäÉ= ïÉêâÉå= Éå=
ëçÅá~äÉ=ïçåáåÖÄçìïK=eáà=áë=~ÑÖÉëíìÇÉÉêÇ=~~å=ÇÉ=sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáí=^ãëíÉêÇ~ã=ENVTOF=Éå=áë=
ÖÉéêçãçîÉÉêÇ= ãÉí= ÉÉå= éêçÉÑëÅÜêáÑí= çîÉê= ëí~~íëÄÉÇêáàîÉå= Éå= ëí~~íëÇÉÉäåÉãáåÖÉå= ~~å= ÇÉ=
råáîÉêëáíÉáí=î~å=ríêÉÅÜí=ENVUNFK=eáà=ÄÉâäÉÉÇí=ÉÉå=äÉÉêëíçÉä=áå=ëí~~íëJ=Éå=ÄÉëíììêëêÉÅÜí=~~å=ÇÉ=
sêáàÉ=råáîÉêëáíÉáíK=a~~êå~~ëí= áë= Üáà= äáÇ= ÖÉïÉÉëí= î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çîÉêÜÉáÇë~ÇîáÉëÅçããáëJ
ëáÉë= EçåÇÉê= ~åÇÉêÉ= çîÉê= ÑêÉèìÉåíáÉÄÉäÉáÇI=ãÉÇá~ÄÉäÉáÇ= Éå= ÖêçåÇïÉíëÜÉêòáÉåáåÖFK=eáà= ÜÉÉÑí=
ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=Éêî~êáåÖ=ãÉí=ÇÉêÉÖìäÉêáåÖ=Éå=éìÄäáÉâLéêáî~íÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖK=eáà=ï~ë=à~êÉåä~åÖ=
äáÇ=î~å=ÇÉ=o~~Ç=îççê=sÉêâÉÉê=Éå=t~íÉêëí~~íK=eÉåÇêáâ=g~å=ÇÉ=oì=ÜÉÉÑí=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=~êíáJ
âÉäÉåI=ê~ééçêíÉå=Éå=ÄçÉâÉå=çîÉê=éêáî~íáëÉêáåÖI=äáÄÉê~äáëÉêáåÖI=íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=ÄÉëíììêëJ
êÉÅÜí=ÖÉéìÄäáÅÉÉêÇK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TN=
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t~~êåÉãÉêë=
^äë=ï~~êåÉãÉêë=Äáà=ÇÉ=`çããáëëáÉ=íê~ÇÉå=çéW=
• ÇÉ=ÜÉÉê=dK=táåÇI=ÇáêÉÅíÉìê=_ìêÉ~ì=fåÑçêã~íáëÉêáåÖ=^ãëíÉêÇ~ãX=
• ÇÉ=ÜÉÉê=ÇêëK=tKeK=häÉóåI=éä~~íëîÉêî~åÖÉåÇ=ÇáêÉÅíÉìê=bÅçåçãáëÅÜÉ=w~âÉå=^ãëíÉêÇ~ãK=
=
^ãÄíÉäáàâ=ëÉÅêÉí~êáë=
^äë= ~ãÄíÉäáàâ= ëÉÅêÉí~êáë= î~å= ÇÉ=`çããáëëáÉ= íê~Ç= çéI= ÇÉ= ÜÉÉê=aKeK= î~å= ÇÉê=tçìÇÉI= ëÉåáçê=
ÄÉäÉáÇë~ÇîáëÉìê=lêÖ~åáë~íáÉ=Éå=fåÑçêã~íáëÉêáåÖI=_ìêÉ~ì=fåÑçêã~íáëÉêáåÖ=^ãëíÉêÇ~ãK=
=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TO=
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_áàä~ÖÉ=_W=sÉêâä~êÉåÇÉ=ïççêÇÉåäáàëí=

~~åëäìáíåÉí= åÉíïÉêâ=íìëëÉå=ÉáåÇÖÉÄêìáâÉê=Éå=ïáàâÅÉåíê~äÉ=
~ÅíáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ= Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖ= áåÅäìëáÉÑ= ~ÅíáÉîÉ= ~éé~ê~íììêI= ÖÉëÅÜáâí=

îççê= òÉåÇÉå= Éå= çåíî~åÖÉåK=aÉ= ~ÅíáÉîÉ= ~éé~ê~íììê= ÚÄÉäáÅÜíÛ=
ÇÉ=Öä~ëîÉòÉäK=

~ÅíáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=
~ÅíáÉîÉ=ä~~Ö=

ÇÉ= ä~~Ö= áå=ÇÉ= Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= ÄÉÇêáàÑëâçäçãI=îÉê~åíJ
ïççêÇÉäáàâ= îççê= ÇÉ= ÄÉäáÅÜíáåÖ= î~å=ÇÉ= Öä~ëîÉòÉäK=eÉí= çãî~í=
ÇÉ= ëÅÜ~âÉä~éé~ê~íììê= áå= òçïÉä= ÇÉ= EïáàâFÅÉåíê~äÉ= ~äë= Äáà= ÇÉ=
âä~åí=ÇáÉ=ÜÉí=äáÅÜíëáÖå~~ä=çãòÉí=áå=ÉÉå=ÉäÉâíêáëÅÜ=ëáÖå~~äK=

~ÅíáÉîÉ=çéÉê~íçê= Éñéäçáí~åí=î~å=ÇÉ=~ÅíáÉîÉ=ä~~Ö=
^api= ^ëóããÉíêáÅ=aáÖáí~ä=pìÄëÅêáÄÉê=iáåÉI=áë=ÉÉå=apiJî~êá~åíK=api=

EaáÖáí~ä= pìÄëÅêáÄÉê=iáåÉF= áë= ÉÉå= íÉÅÜåçäçÖáÉ= çã=ÜçÖÉ=Ä~åÇJ
ÄêÉÉÇíÉ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=çîÉê=ÄÉëí~~åÇÉ=âçéÉêíÉäÉÑççåäáàåÉåK==

~äï~óë=çå= Åçåíáåì= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= Eáå= íÉÖÉåëíÉääáåÖ= íçí= ÄáàîççêÄÉÉäÇ= íÉäÉJ
ÑççåîÉêâÉÉêI=ï~~ê=ÉÉêëí=ÉÉå=îÉêÄáåÇáåÖ=ÖÉã~~âí=ãçÉí=ïçêJ
ÇÉåI=îççêÇ~í=ÅçããìåáÅ~íáÉ=â~å=éä~~íë=îáåÇÉåF=

Ä~ÅâÄçåÉ= ÜÉí= ÇÉÉä= î~å= ÉÉå= åÉíïÉêâ= Ç~í= çîÉê= ÖêçíÉ= ~Ñëí~åÇÉå= ÖêçíÉ=
ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=îÉêâÉÉê=~ÑÜ~åÇÉäíK==

Ä~åÇÄêÉÉÇíÉ= ÇÉ= EÄÉëÅÜáâÄ~êÉF= ëåÉäÜÉáÇ= î~å= ÉÉå= ÄÉé~~äÇÉ= ÅçããìåáÅ~íáÉJ
îÉêÄáåÇáåÖK=_~åÇÄêÉÉÇíÉ=ïçêÇí=ìáíÖÉÇêìâí= áå=ÜÉí=ã~ñáã~~ä=
~~åí~ä=Äáíë=Ç~í=éÉê=ëÉÅçåÇÉ=Eáå=jÄéëF=çîÉê=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉJ
îÉêÄáåÇáåÖ=âìååÉå=ïçêÇÉå=îÉêòçåÇÉåK=

ÄêÉÉÇÄ~åÇ= áå= Çáí= ê~ééçêí= ïçêÇí= çåÇÉê= ÄêÉÉÇÄ~åÇ= îÉêëí~~åW= Ç~í~J= Éå=
íÉäÉÅçããìåáÅ~íáÉîÉêÄáåÇáåÖÉå= ãÉí= ÉÉå= Å~é~ÅáíÉáí= î~å= íÉåJ
ãáåëíÉ= NM= jÄéëI= ÇáÉ= ~äíáàÇ= ÄÉëÅÜáâÄ~~ê= áë= EÚ~äï~óë= çåÛF= Éå=
ÉîÉå=ëåÉä=â~å=òÉåÇÉå=~äë=çåíî~åÖÉå=EëóããÉíêáëÅÜFK=

ÄêÉÉÇÄ~åÇíçÉé~ëëáåÖÉå= íçÉé~ëëáåÖÉåI= òç~äë= ÄÉÉäÇJ= Éå= ÖÉäìáÇëíçÉé~ëëáåÖÉåI= ÇáÉ= ÉÉå=
ÜçÖÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉÅ~é~ÅáíÉáí=îÉêÉáëÉå=

Åáíó=êáåÖ= êáåÖ= î~å= Öä~ëîÉòÉä= Çççê= ÉÉå= ëí~éI= ï~~êçé= âäÉáåÉêÉ= Eäçâ~äÉF=
åÉíïÉêâÉå=òáàå=~~åÖÉëäçíÉå=

ÅÜÉêêó=éáÅâáåÖ= âêÉåíÉåéáââÉêÉáX=áåÇáÉå=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí=~~å=ÇÉ=ã~êâí=
ïçêÇí= çîÉêÖÉä~íÉåI= òìääÉå= ~ääÉÉå= Ñáå~åÅáÉÉä= áåíÉêÉëë~åíÉ= ~ÑJ
åÉãÉêë=ïçêÇÉå=ÖÉÜçäéÉåK=bê=ÇêÉáÖí=ÉÉå=ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖK==

ÇÉÄí=ëÉêîáÅÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íáç= ã~íÉ=ï~~êáå=ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=îçäÇçÉåÇÉ= áë=çã=ÇÉ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖëä~ëíÉå=íÉ=ÄÉí~äÉåK=
=

ÇÉä~ó=íÉäÉîáëáÉ= Úqs= çé= ~ÑêçÉéÛK= qsJéêçÖê~ãã~Ûë= ÇáÉ= ÉÉêÇÉê= òáàå= ìáíÖÉòçåJ
ÇÉåI= âìååÉå= çé= ~ÑêçÉé= çé= ÇÉ= qs= ïçêÇÉå= ~ÑÖÉëéÉÉäÇK= eÉí=
ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíK=

ÇáÖáí~äÉ=íïÉÉÇÉäáåÖ= íïÉÉÇÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáàI=ÇççêÇ~í=Éê=ÉÉå=ÖêçÉé=ÄìêÖÉêë=
çÑ= ÄÉÇêáàîÉå= ÄÉëí~~í= ÇáÉ= Çççê= ÜÉí= çåíÄêÉâÉå= î~å= ÄÉé~~äÇÉ=
f`qJÑ~ÅáäáíÉáíÉå= çÑ= Çççê= ÖÉÄêÉââáÖÉ= î~~êÇáÖÜÉÇÉå= åáÉí= îçäJ
ï~~êÇáÖ=â~å=é~êíáÅáéÉêÉå= áå=ÜÉí= ÉÅçåçãáëÅÜ=Éå=ã~~íëÅÜ~éJ
éÉäáàâ=îÉêâÉÉêK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TP=
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b_fq= É~êåáåÖë=ÄÉÑçêÉ=áåíÉêÉëí=~åÇ=í~ñ=¶=ïáåëí=îççê=êÉåíÉ=Éå=ÄÉä~ëJ
íáåÖ=

b_fqa^= É~êåáåÖë=ÄÉÑçêÉ=áåíÉêÉëí=í~ñ=ÇÉéêÉÅá~íáçå=~åÇ=~ãçêíáë~íáçå=¶=
ïáåëí=îççê=êÉåíÉ=ÄÉä~ëíáåÖ=~ÑëÅÜêáàîáåÖÉå=Éå=~ãçêíáë~íáÉ=

Ñä~í=ÑÉÉ= éêáàëëíÉääáåÖ=ÇáÉ=çå~ÑÜ~åâÉäáàâ=áë=î~å=ÜÉí=îÉêâÉÉêëîçäìãÉ=
cqqe= cáÄÉêJíçJíÜÉJÜçãÉ=
dÄéë= N=dáÖ~ÄáíJéÉêJëÉÅçåÇÉ=Z=NMMM=jÄéëK=
Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëí= ÉÉå= íçÉâçãëíáÖ= ~~åëäìáíåÉí= îççê= ÄêÉÉÇÄ~åÇáÖÉ= ÅçããìåáÅ~J

íáÉ=å~~ê=~ääÉ=ïçåáåÖÉåI=ÄÉÇêáàîÉå=Éå=áåëíÉääáåÖÉå=áå=^ãëíÉêJ
Ç~ã=çé=Ä~ëáë=î~å=Öä~ëîÉòÉäíÉÅÜåçäçÖáÉK=

áåíÉêÉëí=ÅçîÉê~ÖÉ=ê~íáç= çéÉê~íáçåÉäÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=L=êÉåíÉâçëíÉå=
fpak= fpak= EfåíÉÖê~íÉÇ= pÉêîáÅÉë= aáÖáí~ä= kÉíïçêâF= áë= ÉÉå= ëÉí= î~å=

ëí~åÇ~~êÇÉå= îççê= ÇáÖáí~äÉ= íê~åëãáëëáÉ= çîÉê= åçêã~äÉ= íÉäÉJ
ÑççåâçéÉêäáàåÉå=~äëãÉÇÉ=çîÉê=~åÇÉêÉ=ãÉÇá~K=fåíÉÖê~íÉÇ=pÉêJ
îáÅÉë=aáÖáí~ä=kÉíïçêâ= áå=ÅçåÅÉéí= áë=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=òçïÉä=
~å~äçÖÉ= Ç~í~= Eëéê~~âFI= ~äëãÉÇÉ= ÇáÖáí~äÉ= Ç~í~= áå= ÜÉíòÉäÑÇÉ=
åÉíïÉêâK=

ä~ìåÅÜáåÖ=ÅìëíçãÉê= ÉÉå= é~êíáà= ÇáÉ= î~åìáí= ÜÉí= ÄÉä~åÖ= Ç~í= ÇÉòÉ= ÜÉÅÜí= ~~å= ëåÉääÉ=
êÉ~äáë~íáÉ=î~å=Öä~ëJå~~êJÇÉJãÉíÉêâ~ëíI=ÄÉêÉáÇ= áë=~Ñëéê~âÉå= íÉ=
ã~âÉå=çîÉê=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇÉ=~Ñå~ãÉ=î~å=îÉêÄáåÇáåÖÉå=

ä~ëí=ãáäÉ= òáÉ=~~åëäìáíåÉí=
äçÅ~ä=äççé= òáÉ=~~åëäìáíåÉí=
j^k= ãÉíêçéçäáí~å=~êÉ~=åÉíïçêâ=
jÄéë= ãÉÖ~Äáíë= éÉê= ëÉÅçåÇÉK= påÉäÜÉÇÉå= áå= ÅçããìåáÅ~íáÉîÉêâÉÉê=

ïçêÇÉå=ìáíÖÉÇêìâí= áå=jÉÖ~ÄáíJéÉêJëÉÅçåÇÉ=EjÄéëFK=N=jÄéë=
Z=N=ãáäàçÉå=Äáíë=éÉê=ëÉÅçåÇÉK==

k`t= åÉííç=Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉ=
kÉí=mêçÑáí=j~êÖáå= kÉííç=ïáåëí=ã~êÖÉ=¶=åÉííç=ïáåëí=L=íçí~äÉ=çãòÉí=
kms= åÉí=éêÉëÉåí=î~äìÉ=Eáë=åÉííç=Åçåí~åíÉ=ï~~êÇÉF=
é~ëëáÉîÉ=~~åëäìáíáåÖ= ÉÉå= çåÄÉäáÅÜíÉ= Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖK= lçâ= ïÉäW= Ç~êâJÑáÄÉê=

ÖÉå~~ãÇK=
é~ëëáÉîÉ=áåÑê~ëíêìÅíììêI=
é~ëëáÉîÉ==ä~~Ö=

ÇÉ=ä~~Ö=ÇáÉ=òáÅÜ=êáÅÜí=çé=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ÇÉäÉå=î~å=ÜÉí=Öä~ëJå~~êJ
ÇÉJãÉíÉêâ~ëí= åÉíïÉêâK= aáí= ÄÉíêÉÑí= çåÇÉê= ãÉÉê= ÇÉ= ÄìáòÉå=
EÚÇìÅíëÛFI= ÄÉâ~ÄÉäáåÖ= EÖä~ëîÉòÉäF= Éå= ÇÉ= çéëíÉäéä~~íëÉå= îççê=
~éé~ê~íììê=EÖÉå~~ãÇ=ÅçJäçÅ~íáÉëFK=

é~ëëáÉîÉ=çéÉê~íçê= ÄÉÜÉÉêÇÉê=î~å=ÇÉ=é~ëëáÉîÉ=ä~~Ö=
olk^= êÉíìêå=çå=åÉí=~ëëÉí=EêÉåÇÉãÉåí=çé=åÉííç=~Åíáî~F=
oqs= ê~Çáç=Éå=íÉäÉîáëáÉ=
ëÉêîáÅÉ=éêçîáëáçåáåÖ= ÇÉ=ä~~Ö=ÇáÉ=íçÉÖ~åÖëÇáÉåëíÉå=òç~äë=íçÉÖ~åÖ=íçí=áåíÉêåÉíI=íÉäÉJ

îáëáÉI=îáÇÉçJçåJÇÉã~åÇ=çÑ=íÉäÉÑçåáÉ=äÉîÉêí=~~å=çêÖ~åáë~íáÉëK==
ëóããÉíêáëÅÜ= ÉÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉîÉêÄáåÇáåÖ=ÜÉÉí= ëóããÉíêáëÅÜ= áåÇáÉå=ÇÉòÉ=

ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=ëåÉäÜÉáÇ=â~å=îÉêòÉåÇÉå=~äë=çåíî~åÖÉåK=
îÉêÖä~òÉå= ÜÉí=~~åäÉÖÖÉå=î~å=Öä~ëîÉòÉäâ~ÄÉäëK=
îáÇÉçJçåJÇÉã~åÇ= îáÇÉçJçéJ~ÑêçÉéK=aáí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îççêÄÉÉäÇ=ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíK=
îáÇÉçÅçåÑÉêÉåÅáåÖ= ÅçåÑÉêÉåíáÉ=çé=~Ñëí~åÇI=ï~~êÄáà=ÖÉÄêìáâ=ïçêÇí=ÖÉã~~âí=î~å=

îáÇÉçîÉêÄáåÇáåÖÉåK= aáí= ÄÉíêÉÑí= ÉÉå= îççêÄÉÉäÇ= ÄêÉÉÇÄ~åÇJ
ÇáÉåëíK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TQ=
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îê~~ÖÄìåÇÉäáåÖ= ÜÉí= ÖÉò~ãÉåäáàâ= çéíêÉÇÉå= î~å= é~êíáàÉå= ~äë= ä~ìåÅÜáåÖ= ÅìëíçJ
ãÉêëI= ÇáÉ= Çççê= ÜÉí= ÅçãÄáåÉêÉå= î~å= Üìå= îê~~Ö= ÉÉå= áåíÉêÉëJ
ë~åíÉ=éêçéçëáíáÉ=áå=ÇÉ=ã~êâí=âìååÉå=òÉííÉåK=

îê~~Öâ~í~äóëÉ= Çççê= ÜÉí= ëíáãìäÉêÉå= î~å= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= åáÉìïÉ= ÖÉJ
ÄêìáâëãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= Éå= ÄêÉÉÇÄ~åÇÇáÉåëíÉåI= ÇÉ= îê~~Ö= å~~ê=
ÉÉå=Öä~ë~~åëäìáíáåÖ=îÉêÜçÖÉåK=

îê~~ÖëíáãìäÉêáåÖ= ÜÉí= îÉêëíêÉââÉå= î~å= ÉÉå= EÉÉåã~äáÖÉF= Ñáå~åÅáØäÉ= îÉêÖçÉÇáåÖ=
~~å= ÄÉé~~äÇÉ= ~ÑåÉãÉêë= î~å= ÉÉå= Öä~ëîÉòÉä~~åëäìáíáåÖI= ~äë=
íÉÖÉãçÉíâçãáåÖ=áå=ÇÉ=âçëíÉåK=

t^``= ïÉáÖÜíÉÇ= ~îÉê~ÖÉ= Åçëí= çÑ= Å~éáí~ä= EÖÉïçÖÉå= ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=
îÉêãçÖÉåë=âçëíÉåFK=

ti^k= bÉå=táêÉäÉëë=EÇê~~ÇäççëF=içÅ~ä=^êÉ~=kÉíïçêâ=áë=ÉÉå=åÉíïÉêâ=
ï~~ê=ãçÄáÉäÉ= ÖÉÄêìáâÉêë= îÉêÄáåÇáåÖÉå=ãÉÉ=âìååÉå=ã~âÉå=
Çççê=ÉÉå=Çê~~ÇäçòÉ=Eê~ÇáçF=îÉêÄáåÇáåÖK==

=
=
=
=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TR=
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=_áàä~ÖÉ=`W=fåJ=Éå=çìíéìí=î~å=ÄìëáåÉëë=Å~ëÉ=

• ÇÉ=ïáåëíJ=Éå=îÉêäáÉëêÉâÉåáåÖ=î~å=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ÇÉ=çéÉê~íáçåÉäÉ=Å~ëÜ=Ñäçï=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ÇÉ=Ñáå~åÅáØäÉ=ê~íáçÛë=îççê=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=îáàÑ=à~~êX=
• ïáåëíçåíïáââÉäáåÖ=çîÉê=NR=à~~êK=

=
NS=à~åì~êá=OMMP= TT=
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=
P&L PASSIEF "AMSTERDAM: SLAGKRACHT DOOR GLAS"

JAAR 2003 2004 2005 2006 2007
Opbrengsten
Eenmalige opbrengsten meterkast activeren burgers -                    -                -                     -                 -                 
Eenmalige opbrengsten meterkast activeren bedrijven -                    -                -                     -                 -                 
Abonnement opbrengsten dark fibre burgers -                    567.844        1.891.903           2.775.936       3.848.837       
Abonnement opbrengsten dark fibre bedrijven -                    31.549          87.944                94.301            96.188            
Totale opbrengsten -                   599.393        1.979.847          2.870.237      3.945.024      
Operationele Kosten
Beheerskosten -                    230.596        454.718              487.363          521.132          
Eenmalige kosten MAN 125.843             -                -                     -                 -                 
Personeelskosten -                    81.600          41.616                42.448            43.297            
Dotatie voorzieningen
Overige kosten -                    71.976          150.097              159.826          169.797          
Totaal operationele kosten 125.843            384.172        646.431             689.638         734.226         
EBITDA 125.843-            215.221        1.333.416          2.180.599      3.210.798      
Afschrijvingen -                    493.863        1.051.509           1.116.569       1.182.930       
EBIT 125.843-            278.642-        281.907             1.064.030      2.027.869      
Rentekosten 457.004        426.537              755.507          701.078          
Belasting -                    -                -                     -                 220.218          
Netto Winst 125.843-            735.646-        144.631-             308.523         1.106.573      =

=
=
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=
FREE CASH FLOW PASSIEF "AMSTERDAM: SLAGKRACHT DOOR GLAS"

JAAR 2003 2004 2005 2006 2007
Cash flow from operating activities
EBIT 125.843-                 278.642-                   281.907              1.064.030         2.027.869              
Cash Taxes (-) -                        -                          -                     -                   220.218                 
NOPLAT 125.843-                 278.642-                   281.907              1.064.030         1.807.650              

Afschrijvingen (+) -                        493.863                   1.051.509           1.116.569         1.182.930              
Bruto Cash Flow 125.843-                 215.221                   1.333.416           2.180.599         2.990.580              
Toename operationele vlottende activa 11.988                     27.609                17.808              21.496                   
Toename niet rentedragend kort vreemd vermogen -                          -                     -                   -                        
Toename Werkkapitaal (-) -                        11.988                     27.609                17.808              21.496                   
Net cash from operating activities 125.843-                203.233                  1.305.807          2.162.792        2.969.084             

Cash flow from investing activities
Capex -                        9.877.255-                11.152.933-         1.301.192-         1.327.216-              
Net cash used in investing activities -                       9.877.255-               11.152.933-        1.301.192-        1.327.216-             =

=
=
=
=

=
= =
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=
RATIOS PASSIEF "AMSTERDAM: SLAGKRACHT DOOR GLAS"

JAAR 2003 2004 2005 2006 2007
FINANCIEEL
EV/TV 50% 56% 56% 61% 63%
VV/TV 50% 44% 44% 39% 37%
VV/EV 99% 78% 78% 65% 60%
EBITDA margin n.a. 36% 67% 76% 81%
EBIT margin n.a. -46% 14% 37% 51%
Net profit margin n.a. -123% -7% 11% 28%
Debt coverage ratio 0,16-                    0,27                0,98                 1,70                2,43                
Interest coverage ratio 0,28-                    0,48                1,73                 3,08                4,59                

OPERATIONEEL
Sales / actieve aansluiting n.a. 246                  251                  256                 261                 
Kosten / actieve aansluiting n.a. 158                  82                    61                   49                   
Vreemd vermogen / actieve aansluiting n.a. 1.974              1.089               766                 568                 
Rentelasten / actieve aansluiting n.a. 175                  96                    62                   43                   

RENDEMENT
ROIC (NOPLAT / Invested capital) -198% -3% 1% 5% 9%
ROIC-WACC spread -208% -13% -9% -5% -1%
Economic Profit (spread * invested capital) 132.239-              1.229.007-       1.684.662-        921.112-          192.007-          =
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